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 %$ه"ت
 
 اًــــسأر تاع<PQ<لا سوN/فلا Kلق %قف .ةــــشاــــFهو فعــــض @م ا?<لاع ه/لع تا; ام ىلع لاً/لد 19-%/ف-, ة*ئاج ُّ%عتُ
 ةاواـc<لا م%عو ماـcقنلاا با_ـسأ ^<قافتو .ةق/<ع تاتوافت @ع فـF,و ،غلا; N\]ل Zلاعلا ناXـس ضNَّعو ،Kقع ىلع
 فـــــــــnنو ماع @ع لقت ةQNف يفف .لعفلا; @/موN*<لاو @/ـــــــــF<ه<لا ىلع اً%ی%ـــــــــش N/ثأQلا نا,و ،اهلخادو نا%ل_لا @/ب
 يه xلQف .@/یلام ةثلاث @م wNكأ حاورأ %ـــــــnحو ،s]ـــــــش ن-/لم 150 @ع لقp لا ام 19-%/ف-, باـــــــصأ ،ماعلا
 .ةفا, تا}-cQ<لا ىلع ةثرا,و ،ة/*لا ةNكاzلا يف ةpداQnقاو ة/عا<Qجاو ة/*ص ةمزأ أ-سأ
 
 باهQللاا ةمزلاQم لwم ة/<لاعلا ة/*ــــــــnلا تا%ی%هQلا اهثِ%*تُ نأ @p>X يQلا ىــــــــض-فلا ة%ی%Pلا ة/فللأا ت%هــــــــش %قلو
 ىلع ا-wحو ،ة%ی%Pلا ة*ئاPلا ضاNملأا %ی%هت @م ءاN_]لا رzح ا<لا\لو .اX}زو لا-_ی�و )سراـــس( Z/خ-لا دا*لا ~-ئNلا
 %ــی%ــهت ىــــــــــــــشلاQی نأ ر-فو .ر-?لا Nی Zل ب-ل\<لا N//غQلا نأ N/غ ،اــه?م ةــpاــ<*لا ةــ/ف/, يف ةN/_, تاN//غت ءاNجإ

 ةقل*لا هzهو .لا<هلإاو Nعzلا @م ةNئاد ه/لع �ل\pُ ا</ف نواهQلا; ر-عــش ىغ\p ،ةNكاzلا @م ةكاQف ة/ــشاف وأ ي*ــص
 .�cN?ت نأ %بلا
 
 @�لو ،اً}و-ن اًثداح ه_ــــFت ضN<لا ة/ــــشاف نلأ �/ل ،@}NــــFعلاو ~دا*لا نNقلا ل/�-نN/ــــFت يه 19-%/ف-, ة*ئاج نإ

 �<علا ةغلا; ةمزأ يف ^__ــــcت %قلف .ا?Q/فاعو ا?Q*ــــص ىلع هلXِّــــFت ~zلا %ی%هQلا ةر-\خ �%م ح-ــــض-ب تNه�أ اهنلأ
 ة/</لقلإاو ة/لو%لا تا�/هلا ءاــــسؤرو ءارز-لا ءاــــسؤرو ءاــــسؤNلا عل\ــــ�p نأ اهعم يغ_?ی يQلا ةجر%لا ىلإ ،عاــــcتلااو
 .اهل QP/Kـc}و ة/<لاعلا ة/*ـnلا تا%ی%هQلل Zلاعلا اهب %عQـpc يQلا ةق}N\لا N//غت هاPت ZهQ/لو�ـc<; لPع ىلعو نلآا
 ؟اًذإ ىQ<ف ،نلآا @Z pXل ن�و
 
 0QRن ف:ـــOف ،97لا ل0Lم ىلع ف7هلا اFه Fخأ يف ا)قفخأ اذ<و .حئا:9لا 8م 567م لا :ة0ـــضاو ,++غ'لل ا)'لاـــسر
 .̂,خلأا :لت ةثراZ هجا:ی نأR Tلاعلا ىلع
 
 ة/لو%لا تا;اQPـــــــــسلاا يف تاNغثو تاقافخإ @ع راQـــــــــcلا حازأ %ق تا?ِّ/_لا يف �N?لا ناعمإ نإف ،هـــــــــcفن ^ق-لا يفو
 ة*ئاج @م سا?لا ةpا<ح يف ،ةـــــصا]لاو ةماعلا ،ة/لا*لا تاـــــcـــــس�<لا ^قفخأ %قف .اه*/*ـــــnت pPK يQلا ة/?�-لاو
 �}Nفلا يــــص-ی نأ يف K_ــــcلا -ه اzهو .ل_قQــــc<لا يف �Nخأ حئا-ج ءاقتا @م @Q>Xت @لف ،N//غت نود @مو .ةNم%م
 اzه ن-pX نأ ىلع ،%ی%ج ما�?ب تا}-Qـــc<لا ىلعأ ىلع ما�Qللاا نا<ـــض ىلإ ف%هی يـــساـــسأ لُّ-*ت ءاNجإ; لقQـــc<لا
 KهأQلل لما, ما�ن ،�Nخأ ةرا_ع�و .اًفــــــn?مو لاًداعو ةلءاــــــc<لل اًعــــــضاخو ة,N*لا ع}Nــــــسو اً\;اQNمو اًقــــــc?م ما�?لا
 .ZهQ*صو ZهQملاس ىلع �اف*لل ه/لع دا<Qعلاا @/?�ا-<لل @p>X ة*ئاPلل ة;اQPسلااو
 
 ةـ/ــــــــــــــساـق ن-�ت اـ?تاـجاـQ?Qــــــــــــــسا نإـف ،ا-ناـ, اـ<?یأ ساـ?لا ىلع اـهN/ثأتـو ةـ*ئاـPلا هzـه هـQفَّلخ ~zلـا راـم%لـا ىلإ �N?لا�ـو
 .z/ف?Qلل ةلباق ا?تا/ص-تو ،ةرو�Nلا;
 
 @//*ـnلا @/لماعلا- ة*لـn<لا با*ـصأ @م %ی%علا @م اًـسورد لقQـc<لا �}Nفلا ىقQـسا ،Q>_N 2020_ـس /ل-لیأ z?مو
 @/لو�ـc<لاو ،@/یz/ف?Qلا @/لو�ـc<لاو ،ءا<لعلاو ،ءارز-لاو ،تاp%ل_لا ءاـسؤرو ،با_ـFلاو ،ءاـc?لاو ،ة/ماملأا ¢-\]لا يف
 ،ة*ئاPلا هzهل %ح عـــض-ب ن-_لا\p @/?�ا-<لا نأ ة*ـــضاوو ة/لاع اًتا-ـــصأ ا?ع<ـــس ،xلz,و .@//ـــسام-لب%لاو ،@//لو%لا
 .Kلا\<لا هzه ة/_لQل ،xلzب @/فلX<لا ZهQفn; ،ةفا, نا%ل_لا ةداق �تاع ىلع ةاقلم ة/لو�c<لاف .هن-ق*pcQ ام اzهو
 
 ا?تا/ــــــــص-ت نإف ،xلzلو .اً/م-ی s]ــــــــش 10 000 @م wNكأ حاورأ %ــــــــn*ت ل�ت Zل يهف ،ُ%ع; ة*ئاPلا عــــــــFق?ت Zلو
 لــجأ @م ر-فلا ىلع لــ<علا ء%ــ�و ،�و%ــعلا لاــقQنا @م %ــ*لل ةــمزلالا ةــ}ر-فلا N/با%ــQلا ىلإ لولأا ماــق<لا يف ةــهج-م
 ،�و%علا @م ة/لاQQم تاج-م @م ن-ناعp نا%ل_لا @م %ی%علا يف سا?لا لا�یلاو .ل_قQــــــc<لا يف ةpا<*لا لئاــــــسو �}�عت
 ةNف-Q<لا تاحاقللا Q_Nعتُو .اهءا_حأ تلائاعلا %قفتو ،19-%/ف-, ىــــــــــــضN� ;>Nخأ ةNم تا/فــــــــــــQFــــــــــــc<لا تلأQما %قف
 @م لقـأ ،N{NقQلا اzـه ة;ـاQـ, ^قـو يف ،ىقلت %قـو .Zلاعـلا ءاـ*نأ ع/<ج يف اـهN/ف-ت نلآا KـpP @�لو ،اً/ـ<لع اًراــــــــــــــQnنا
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 .ة/<لاعلا ةاواc<لا م%عل ينا/ب ضNع -هو ،ىلولأا ةعPNلا لخ%لا ة�ف]?<لا نا%ل_لا يف s]ش 100 ل, @م %حاو
  .ة%ی%ج تاp%*ت �ل]}و اp�ًأ ر-*Qی -هف ،سوN/فلا راQFنا عمو
 
 ا-ع%ف .�Nخأ ة*ئاج QP?Kل لجاع -*ن ىلع فQnNن نأ PK}و ،ة*ئاPلا اzه ءاهنإ لجأ @م اًعم ل<عن نأ ا?/لعو
 .ل<علا ىلع ةعاFPلا Zهی%ل نا, م-/لا ةداق نأ @هN_ی خ}راQلا
 
 )ة/را@م ة)(ئر( ةق=ا)لا ا*>ل;ز:(ن ءارزو ة)(ئر ،كرلا/ .(ل(ه ة*()لا يلاعم
 
 ةMئاج ىلع ةMئاLلاو ةق=اــ)لا ا;KI(ل ةــ)(ئر ،ف(لI(ــس ن:ــ)ن:ج .(لإ ة*(ــ)لا ةماCف
  )ة/را@م ة)(ئر( لP:ن
 
 س"ـــB$5ب ،"'ل نا"ج ،?'<ـــ5تازا( ل'ـــ5'م ،ل"9ید كرام ،يباـــ5لا ة1آ ،سا-یدرا( "'ـــ%$ر"م
 نا5نان غن"ج ،"لیE$ز "J%نرإ ،ناد"س يB$Jب ،E'9ع ا$Bث ،Eنا9'ل'م E'ف1د ،"س"%تام
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 تارا%$خلاا

ACT-A 19-:9ف78 ة6فا4م تاودأ ةحاتإ ع+*(ت ةردا#م 
Africa CDC ا9ق+*فأ يف  اهGم ةFاق8لاو ضا*ملأا ة6فا4م Aكا*م 

CEPI ئلااKلا فلاNعGي PباKRلا تاراKهأU لN8ولأا ةهجاWXة 
COVAX Facility لاعلا ةحاتلإا ة9لآN9كاف78 ة9لآ( 19-:9ف78 حاقلل ة^( 

COVID-19 انور78 سو*9ف ض*م 
Global Fund  لاbG:لاعلا قوNل يN4لاو ل(لاو ز:یلإا ة6فاNلا( ا+رلاbG:لاعلا قوNي(  

IHR (2005) (2005  ( ة9لو:لا ةb69لا حئا8للا
IMF صG:لا قوGيلو:لا :ق 

MERS مKلا ةمزلاl*سولأا قn لاKGة9(ف  
MS  علأا لو:لاrءا 

ODA لاN)نلإا ة:عاNس*لا ة9ئاN9ة 
PHEIC تt9* ا9ًلود اًقلق vةماع ة69ص ةئرا  

PPE  6لا تا:عمNاFلا ةlwb9ة 
ProMED لا ضا*ملأا :صر جمان*بGشاXة 

R&D 6#لاz لاوK{8+* 
SARS مKللاا ةمزلاK9خ8لا دا6لا {8ئ*لا باه� 

SARS-CoV-2 لا انور78 سو*9فN*ت#n PلاNKلا ةمزلاKG9خ8لا ةدا6لا ة9(فNلا �م ةG8سو*9ف( 2 ع 
 )2-سراس-انور8ك

WHA جNلا ة9عb6لاعلا ةN9ة 
WTO مG�Nلا ةKلاعلا ةرا�N9ة 
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 ةم.قم -1
 
 ةمزلأا *ث�تو .ة+*ـــــــl#لا خ+رات يف ة6ئاج {أ هقا}نو هKع*ـــــــس يف زوَا�ت اًراـــــــKlنا ت*ـــــــKlنا ة6ئاج �ـــــــrخ يف �لاعلا لاAیلا
 .�لاعلا ءا6نأ ىKش يف لو:لاو تاعN�KNلاو *سلأُا ىلع 19-:9ف78 ة6ئاج اهتراثأ يKلا ةFداKbقلااو ة9عاKNجلاا
 
 ةN9لاعلا ة6ــــــــــــbلا ةNG�Nل ماعلا *ی:Nلا ىلإ ،2020 8یام /راFأ يف ،ةN9لاعلا ة6ــــــــــــbلا ة9عNج �#لv ،ةمزلأا ةر8}خ مامأو
 سور:لاو ة#ـ(N4Kلا برا�Kلاو ،19-:9ف78 ة6ئا�ل ة9لو:لا ة69ـbلا ةPا�Kـسلال ةلماـشو ةلقKـ(مو ةه+Aن ةعجا*م ءا*جإ يف ء:#لا
 �9لإ ة:9ـــ(لا ةماwف �م ماعلا *ی:Nلا Uلvو .ل#قKـــ(Nلا يف تار:قلا �9ـــ(K6ل تا9ـــص8ت �F:قتو ،ةPا�Kـــسلاا ه�ه �م ةدافKـــ(Nلا

 ةN9لاعلا ة6ـbلا ة9عNج ىلإ *+*قت �F:قتو ،ض*غلا ا�هل لقKـ(م �+*ف ل49ـlت كرلا7 �9ل9ه ة:9ـ(لا يلاعمو ف9ل*9ـس ن8ـ(ن8ج
  .2021 8یام /راFأ يف
 
 �+رواN6لا �م ةعـــــــساو ةع�N8م ىلإ عاKNـــــــسلاا ىلإ ىعـــــــسو .هلNع يف لاًماـــــــشو اًمراـــــــصو ا�9ًهGم ا8Wًلـــــــسأ �+*فلا ع#تا :قو
 ،ة9لــــصأ اًثP68 �*جأو ،تا9بدلأا �م لاًئاه اًر:ق �+*فلا ض*عKــــسا ،KN#* 2020#ــــس /ل8لیأ فــــGKbم �Gمو .�هGم ةدافKــــسلااو
 �w{8لا يف �9لماعلا �م تاداهــــش ىقلتو ،ة9ــــwbــــlلا تلاباقNلا يفو ة*ی:Kــــ(م ة:ئام ةــــlقاGم 15 يف ءا*#wلا ىلإ عKNــــساو
 ةPا�Kــسا �مِّ:قُ يKلا تاNهاــ(Nلا �م :ی:علاU Pحرو ،ةحK8فNلا تاءاقللا را*غ ىلع تاعاKNجا يف ة6ئا�لا ةهجاN8ل ة9ماملأا
 .ةNها(Nلل ةحK8فNلا هت8عد ىلإ
 
 2 عG8لا �م ة9Nخ8لا ةدا6لا ة9ـــــــــــ(فKGلا ةمزلاNKلا :ی:6ت فو*�و ،19-:9ف78 علا:نا ل#ق حئا�8لل UهأKلا ةلاح �+*فلا سردو
 يNلاعلا :9عــــــــــbلا ىلع تاPا�Kــــــــــسلااو ،)19-:9ف8ك( انور78 سو*9ف ض*م ،ه##ــــــــــ(ت {�لا ض*Nلاو )2-سراــــــــــس-انور8ك(
 ةمزلأاو ة6ئا�لل قا}Gلا عــــــــسا8لا *9ثأKلا اًــــــــFrأ �+*فلا لَّلحو .ة6ئا�لل ىلولأا *هــــــــشلأا للاخ ا9Nــــــــسلا ،ي8vGلاو ي9Nلقلإاو
  .اهKث:حأ يKلا ة+را�لا ةFداKbقلااو ة9عاKNجلاا
 
 ،¡لذ �م ةدافKــــــــــ(Nلا سور:لاو ،ثا:حأ �م �*ج ام نأــــــــــPl �+*فلا اه9لإ لــــــــــص8ت يKلا تاجاKGKــــــــــسلاا *+*قKلا ا�ه ض*ع+و
 ىلإ ل#قKـ(Nلا يف ٍ:عم ض*Nل ة9ـشاف {أ لK68ت َّلاأ ناNـrلو ،ة6ئا�لا ه�ه ءاهنلإ نلآا ي�9تا*Kـسلاا لNعلا نأـPl اGتا9ـص8تو
 .ة9ثرا7 ة6ئاج
 
 .ة6ئا�لا راــ(م ل49ــlت يف ة+ر68م �نا7 ةقراف ة�6ل ة*ــlع ثلاث �9ِّ#ی اً#حاــbم اً*+*قت �+*فلا م:قF ،*+*قKلا ا�هل لاًاKRNــساو
 لـــ(لـــ(Kلا ¡لذ يف اPN ،اًقNعKم اP6tً لNtت يKلا ة9ـــساـــسلأا تام8لعNلا تاقرو �م ةلـــ(لـــس �+*فلا *ـــGlی ،¡لذ ىلإ ةفاـــضلإاWو
 .ة*N#4لا ةPا�Kسلال يGمAلا
 
 .ل#قKـــــ(Nلا يف ة6ئاج ثو:ح عNGل {*ه8ج ل68ُّت ىلإ جاF6K يلو:لا ما�Gلا نأ �*ی �+*فلاف .ةNـــــساحو ةحvN8 تا9ـــــصK8لاو
 Uل}م ا�هو .لاًاعف اً*99غت هلع�ل دراN8لا ةحات§و ي(9ئ*لا *99غKلا ة*صاNGل تا+N)K8لا ل7 ىلع يسا9(لا را*قلا يعناص 8ع:+و
 .مAعلا :قعن نلأ ناح :ق �ق8لا نإف ،*}wلل ة*7t9 حاورأ ضُّ*عت عمو .ة:ئاف ��عأو اً*7t9 *#كأ ةAئا�لا �Rلو ،Uعصو *9#ك
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  19-.>ف2: ة9ئا7ل 6م.5لا عقا2لا -2
 
 ةعـــPr ن8ـــrغ يف ،{د�+و ،ةدو:عم ع9باـــسأ يف ه*ـــسأP �لاعلا حاF�K نأ ٍ:عم ضٍ*Nل �FN4 ف79 19-:9ف78 ة6ئاج ت*ه�أ
 .تاG8(ل ةما:N)Kلا ةKGN9لا ساKRنا ىلإ ،*هشأ
 
  :لاًئاه اً*9ثأت ،^9یاقNلا لP4 ،ة6ئا�لا ت*َّثأ :قو

 ىKح( ةـق}Gمو اًـ9Nلق§و ةـلود 223 يف �9یلام 3 �م *tكأ يف8تُو ،¬wــــــــــــــش ن98لم 148 ةـPاـــــــــــــــصإ ت:ـكأـت •
 ؛)1( )2021 ل+*بأ /نا(9ن 28

 ؛)2( ة6ئا�لل لولأا ماعلا للاخ 19-:9فP)#U 78 ي6ص لماع 17 000 �ع لقF لا ام يف8تُ •
 رلاود ن98ل+*ت 22و ،2021 ماع ةFاهن ل8لP6 جاKنلإا �م ي4+*مأ رلاود تان98ل+*ت 10 ةراـــــــــــ(خ عقNK8لا �م •

 ة9ـNلاـعلا ب*6لا �Gـم يNلاـعلا داــــــــــــــKbقلاا اـهاقـلKی ةـم:ــــــــــــــص فGعأ يهو - 2025-2020 ة*Kفلا يف ي4+*مأ
 ؛)R#9* 1930-1932 )3لا دا(Rلا �Gم ة8vG9لا تاداKbقلال �ماKAم شاRNنا *#كأو ،ة9ناtلا

 ؛)4( �هسرا:م ىلإ باه�لا �م سرا:Nلا لافvأ �م KN4� 90٪ی �ل ،2020 ماع يف ة6ئا�لا ةورذ يف •
 ؛)5( ة6ئا�لا N#4* P)#Uلا جاوAلا *}wل تاض*عم ة9فاضإ ةاKف �9یلام 10 ةNث •
 ةـــــــــــــــF.خ را$ـق.D 4ـلCلا يف تاداـ?ز =5>لا ع:ن ىلع -ئاـقلا ف5علاـ4 ةـقلع/.لا -ع$ـلا تاـم$ـخ ت$ـهــــــــــــــش •

 ؛)6( فاعضأ
 ؛)7( عق:Nلا *قفلا �ثا*ب يف ¬wش ن98لم 125-115 عقو •

 
 ةا9ح 19-:9ف78 ة6ئاج �#لق ذإ ،ئــــشاGلا با*}ــــضلاا �Nع �ع *#عت نأ داــــKbقلااو ة69ــــbلا تاءاــــbحلإا ةغلل �FN4 لاو
 ةل+v8 ة69ــــص راثآ �م ن8ناعF �ی�لا ¡Xلوأ ةاناعم *KNــــ(تو ،�هئا#حأ نا:قفل ن6AلاP ساGلا *عــــl+و .Uقع ىلع اًــــسأر ساGلا
 �لو ،يئاR9N9لا جلاعلا تاـــــــ(لج ر8ـــــــrح �م ناv*ـــــــ(لاP ن8باـــــــNbلا اه9ف �KN4ی �ل تلااح كاGهو .ض*Nلا ءا*ج �م :ملأا
 �عا}لا *9ف8تو لNعلا �م قا8ــــسلأا يف ن8عئا#لا �KN4ی �لو .�هجلاع وأ لــــ(لاP �هKباــــصإ يف هَ#KــــFُl �ی�لا ¬w9ــــlت َّ�ــــ(Kی
 �لواF6 ذإ ،اًعWرأ وأ تا*م ثلاث فعاــــــrت :ق �هلها7 ىلع ىقلNلا جودNAلا لNعلا ءUع نأ ءاــــــ(Gلا ت:جوو .�ه:ئا8م ىلع
 يف �ه9Nلعت ن8قلKی �ی�لا �هلافvلأ تاNلعNلا رو:ب علا}ـــــــضلااو ،ىـــــــض*Nلاو �G9ـــــــ(Nلا ةFاعرو ،ة*ـــــــسلأا لخد ىلع ´اف6لا
  .�ه*سأ هافر ىلع ´اف6لاو ،لNGAلا
 
 عم ةK�*Wلا *ه�تُو .لقأو لقأ نلآا نR8لFNK ا68#ــــــــصأ ،ة6ئا�لا ل#ق ل9لقلا اR8لKما �ی�لا ¡Xلوأ نأ 8ه اvًا#حإ *tكلأا *ملأاو
 .ث:ح ل7 �#قعأ يKلا ^wNلا تاG8ــ(لا �:م ىلع ةر*ــNKrلا نا:ل#لا يف داز :ق لخ:لا يف ةاواــ(Nلا م:ع نأ ةقPاــ(لا حئا�8لا
 نو*جاهNلا مَ*Fُ6 ام اً#لاغو .�عد {أ ىلع ا8لـــــــF6b �ل وأ ،لX9ـــــــض �عد ىلع يNـــــــس*لا *9غ عا}قلا يف ن8لماعلا لـــــــbحو
 تاK9فلا *قفأ �م ةاKف ن98لم 11 د8عت �ل اWNرو .ة69ـbلا �فا*Nلا ىلإ ل8ـص8لاو را#Kخلاا تام:خ �م نود*ـNlلاو نX8جلالاو
 .تاحاقللا ىلع ل6b8لا ةNئاق لیذ يف *قفلأا نا:ل#لا نا4س يتأ+و .)8( اً:بأ ة9سار:لا لb8فلا ىلإ �لاعلا يف
 
 .ةق+*}لا ه�هب ر8ملأا *9(ت نأ يغ#Gی لاو
 
 �لاع ىلإ عل}Kن �6نو ة6ئا�لا �م جو*wلا �م �KN4ن ىKح ةاواــــ(Nلا م:عل {:ــــKbلل ءارلآا �م ة*9#7 ةع�N8م :ی:6ت {*�+و
 �مَّ:ق :قف .لـــــــrفأ اًراـــــــ(م ت*ه�أ يKلا تلاا�Nلا يف اهقا}ن ع9ـــــــس8تو تاPا�Kـــــــسلاا ة+را*KNـــــــسا ىلع ´اف6لا عم ،لـــــــrفأ
 .ة6ئا�لا ل#ق ة9سا9(لا ة9حاGلا �م اه9ف لاK69ً(م اً*مأ ¡لذ نا7 �كامأ يف ،صاwشلأا �9یلاNل لخ:لا ىلع �ع:لا تام648لا
 �م لــــrفلأل اً*9غت ة69ــــbلا تام:wلا �F:قت :هــــl+و .عKNG9لا لtم ،تلا6Nلا ىلع ةNئاقلا ة69ــــbلا تام:wلا اًع+*ــــس تداعو
 ءاـــــــــــسرإ {*�+و .*هـــــــــــشأ ة:عل ة+ودلأا ف*ـــــــــــص وأ :عPُ �ع #9U}Kلا تاردا#م لtم ،ساGلا ىلع 7A*ت يKلا تاردا#Nلا للاخ
 .ىrم �قو {أ �م حضوأ لPl4 ةWXولأا �م لٍاخ �لاعو ما:K(مو ة9X#لل عٍا*م ل#قK(م �9ب Pnاو*لا
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 ىلإ ها#Kنلااو .�*خأ ة6ئاج K�GُّUل دا:عKـــــــسلاا عم GUج ىلإ اً#Gج ،�FN4 ام ع*ـــــــسأP ة6ئا�لا ه�ه ءاهنإ ىلع لNعلا *9ـــــــ(+و
 ل#ــــ(لا ىلع اGل:ت ة9ِّNق ةFداــــشرإ تاملاع ةلPNGA ن948ــــس ،ت�wُِّتا يKلا ة696ــــbلا *9با:Kلا ىلإ ¡ل�7و ،�عقو يKلا ءا}خلأا
 .2030 ماعل ةما:N)Kلا ةKGN9لا ة}خ �9قK6ل حb69لا را(Nلا ىلإ ةد8علا اهللاخ �م �لاعلل �FN4 يKلا
 
 �نا7 :قف .ه6Kـــــص �9مأKب ةل9ف7 نKR8ـــــس ام :لب ةو*ث نأP ةداKعNلا تاـــــضا*Kفلاا ·عP ةعAعز يف ة6ئا�لا ه�ه �##ـــــ(ت :قلو
 ةNــــسا6لا ةدا9قلا ىلع ةلtملأا لــــrفأ �م :ی:علا ىتأو .ة6ئا�لل ةPا�Kــــسلاا د8هج يف لا8ملأا �م ةN9هأ *tكأ ةءافRلاو ةدا9قلا
 ة6ئا�لا :عP ل#قKــــــــ(م ءاG#ل ة6ــــــــضاو ةــــــــص*ف ةNثو .ةدو:N6لا دراN8لا تاذ �كاملأا يف ة9لN6لا تاعN�KNلاو تام648لا �م
FعKN: م ىلعGاP64لا عNج ل7 �م ةAجأ �م ءAلاعلا ءا�.  
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 C%-19فB9 ةAئاج فاق=لإ ة+ر9ف تاءا*جإ ذا3تا لجأ .م ,+*فلا ءا%ن -3
 
Flفلا *عـ*+� uلقلاD لا ءازإ جاع�نلااوN)ـK8+لا تاN*نلا ة9لا6لا ةعفتKلا ،2-سراـس-انور78 سو*9ف لاقKت يK)ـ#U لا يفN*ض 
 تاــــعN�KNلا ىلع قاــــ}F لا اًــــX#ع ض*فF ¡ــــلذ لــــ7 لAی �لف ،سو*9فلا �م ةرNK68ِّلا تلالاــــــــــــــ(لا ر8}ت ءاز§و ،تاــــ9ف8لاو
 .تاداKbقلااو
 
 ءاK8حلا ·ع#لا ىعـــ(ف .سو*9فلا راـــKlنا ىلع ة*}9ـــ(لل ةماعلا ة$ــ2لا 9-با.%ل اهق-\�ت يف ا9ً-\> اUًیا\ت نا.ل\لا |Uیا\ت .قو
 أ8ـــسأ �م ف9فKwلا ىلإ ·ع#لا ف:هو ؛تاـــسو*9فلا �#7 ىلإ ·ع#لا ف:هو ؛ه9لع ءاـــrقلا 68ن w{8+و ةما*ـــص لP4 ءا8Wلا
 .�N4م *مأ ا�ه نأ ،ث:ح اGNیأو ىKم ،ةما*ـــــــPb راـــــــKlنلاا فقوو ءاK8حلا حvN8 اهی:ل يKلا لو:لا ت*ه�أ :قو .nقف راثلآا
 {�لا قا}Gلا ىلعو ،را*KNـــــــساP ةماعلا ة6ـــــــbلا *9با:ت �9#}ت نا:ل#لا عN9ج ىلع F�U ،لعفلاP فو*عم 8ه ام ىلإ *�GلاWو
 ،لAعلاو ،�9}لاـNwلا عُّ#Kتو ،تاراـ#KخلااـP ن*KقF نأ Uـ�F لـب ،ةـ6ئاـ�لا ه�ـه يهGی �ل ه:ـحو �9ع}Kلاـف .ةـ9ئاـ8Wلا ةـلاـ6لا هـ#ل}Kت
 .ر8ه�Nلا عم لاعفلا لصاK8لاو ،�ی:9لا ةفا�نو ،{:(�لا :عا#Kلاو ،ةعGقلأا ءا:تراو ،يb6لا *6َ�ْلاو
 
 :قو .�لاعلا ءا6نأ ىKـــش يف اًفـــGbمو لاًجاع اً*ـــlن تاحاقللا *ـــlن قا}ن ع9ـــس8ت F�U ،ة9ئاو:لا *9غ *9با:Kلا ه�ه Uناج ىل§و
 ل7 ة:9عP �9ع}Kلا ة9}غتو ،اهاـbقأ �غلب ة9لا6لا ة9جاKنلإا ةقا}لا �Rل ،نلآا ةقفاN8لا ىلع ةلاعفلا تاحاقللا �م د:ع لـbح
 .يNلاعلا :9عbلا ىلع هلاقKنا ءاK8حاو ض*Nلا ءUع �م :6لل ب8ل}Nلا قا}Gلا �ع :ع#لا
 
 ة9نا4ــــــــس ة9}غKب لخ:لا ةعفت*Nلا نا:ل#لا عKNKت ذإ .م&-لا ةزرا\لا ة-#لاعلا تاM.$%لا .حأ �-ع�%لل ة�فا�%#لا 9-غ ةحاتلإا ُّ.عتُو
 ةعGِّـــــNbلا تا7*ـــــlلا عم ة9ئاGث تاقفـــــص للاخ �م اًـــــساـــــسأ اه9لع ل8ـــــ6bلا {*�F يKلا ،حاقللا تاع*�P ٪200 ىلع :+Aت
 �م لخ:لا ة}ــــسNK8لاو لخ:لا ةــــrفNGwلا نا:ل#لا ت:عِ#Kُــــسا ،تلاا6لا �م *7t9 يفو .ة9ل#قKــــ(Nلاو ة9لا6لا تانوNwAلا �9مأKل
 ا�ه �م ءاهKنلاا �قو يف حاقللا �م ة:حاو ةع*ج ىلع ساGلا �م ٪1 �ع لقF ام لـــــbح ،نا:ل#لا *قفأ يفو .تا#9ت*Kلا ه�ه
ـــــlنأُ يKلا ،)^كاف78 ة9لآ( 19-:9ف78 حاقلل ةN9لاعلا ةحاتلإا ة9لآ ز*6تو .*+*قKلا ِX� ـــــض ف:هب اًع+*ـــــسNلاعلا ةحاتلإا ناN9ة 
 ةـ9ــــــــــــــساـم8لبد ،نلآاو ،تاـحاـقللا ىلع ةـ9م8قلا ةـعGAلا ناـ9غvو ةـ9فاـRلا لا8ملأا ىلإ راـقKفلاا نأ لاإ ،اً:ـ9ج اًـم:ـقت ،ةـفــــــــــــــNGbلا
  .ف:هلا ا�ه غ8لب يف ة9للآا �قاعأ :ق ،تاحاقللا
 
 ةN9لاع ة9�9تا*Kـــــــسا ىلإ ةجاح كاGه ،ة9لاعفP اهل K�9Uـــــــ(ن ي7و ،19-:9ف78 ة6ئاج �م ة:ی:ج لحا*Nل اGـــــــ(فنأ Aه�ن ي7و
 هنلأ ،ر8فلا ىلع تاحاقللا ةحاتإ يف *R#9لا توافKلل {:ــــــــــKbلا �U+و .ة+8لوأ تاذ تاءا*ج§و �لاعمو ة6ــــــــــضاو فا:هأ تاذ
 يف ةرNK68لا تلالاــــ(لا لــــصا8ت :قو .ة6ئا�لا ىلع ة*}9ــــ(لل ةN9لاعلا د8ه�لا ة9لاعف اًــــFrأ د:هی هRGلو ،Uــــ(6ف اNًلا� ^9ل
 تلالاــــــــــــ(لا �م :+NAلا ر8ه� لاKNحا لق ،نلآا �9ع}Kلا يف اGع*ــــــــــــسأ اNل7و .اهعم لماعKلا اGتاحاقل عK{9ــــــــــــ(ت لاو ،ر8ه�لا
 يف عـــــــــس&%لافـ ،¡لـ�ـ7و .ةحـا%ـ#لا حاقـللا تاـع9:ل لداـعلا ع+زK8لا ةُداـعإ نلآا اـهذاـwتا �FN4 يKلا تاءا*جلإا :ـحأو .ةرNK68لا
�%لا تارا\%خلااو ة-جلاعلا لئاس&لا 9'&�ت قا�نI-2-اغلل حلِمُ *مأ اه*9ف8تو ةFحاورلأا ذاقنإ لجأ �م ة. 
 
 ىلع ل8ــ6bلا يف فاــbنلإا م:عل �:ــKbنو ،�K8vم ض*م ىلإ 19-:9ف78 ل68ت ة9لاKNحلا :عKــ(ن يRل ،¡لذ ىلع ةولاعو
 ىلع �9خلأا تاحاقللاو لاــس9ِ#لا )ان9لا( ي\'9لا Wو&Uلا �#$لا ع-Uــ2ت تار.ق ءاUب M:X ،ةما:Kــــسا *tكأ ةق+*}P تاحاقللا
 يه تاحاقللا عG9ــKbف .لخ.لا ة�ـس&%#لاو لخ.لا ةـ�فUI#لا oDاU#لا Eم اه9-غو ،ة-U-تلالا اw'9مأو ا-ق'9فأ يف لجاع &$ن
 Xل�%'و .نلآا جاKنلاا �N49ت د8هج أ:#ت نأ F�U ¡ل�لو ،اKًقو جاKنلإا A+Aعت ق*غKـــــ(+و .ة#عـــــصو ¬ـــــKwbلا ة:ی:ـــــش ة9لNع
 .ا-ج&ل&�U%لا لقنو يع&�لا ¡-خ9%لا تا-قافتا .قع  لذ
 
 تاحاقل ىلع ل&ـــــ2$لا ىلإ ن&جا%$M �هع-#جو .p9كأ وأ اًماع 16 �هرا#عأ غل\ت �لاعلا يف ¡Iـــــش تارا-لم 5.7 ة#ثو
 ةع*ج را9لم 1.1 ىلع ^كاف78 ة9لآ �لـــــــــــــــbح :قو .نلآا حلم 9مأ هنإ - .غلل اًعل�ت �-ل اVهو .ةلاعفو ةUمآ 19-.-ـف&ك
 ،�9}عأُ :ق حاقللا �م ةع*ج را9لم نKR8ـــــــــــس ،ل+*بأ /ناـــــــــــ(9ن ةFاهن ل#قو )9( �*خأ ةع*ج را9لم 2.5 ىلع ت:قاعتو حاقل
 ت8ـــــص ىلإ هت8ـــــص �+*فلا �ـــــr+و .nـــــسNK8لا لخ:لا �م ا9لعلا ة6+*ـــــlلا نا:لب وأ ،عفت*Nلا لخ:لا تاذ نا:ل#لا يف اه9K#لغأو
 يف تاحاقللاP �لاعلا نا4ــــــس ىلإ ل8ــــــص8لل لماــــــش :هج ل�ب ىلإ 8ع:+و ،�لاعلا ءا6نأ عN9ج يف �G99ی:لاو �99ــــــسا9ــــــ(لا ةداقلا

  .اً+G8س ة}Glم ةع*ج تارا9لم 5 �ع لقF لا ام *9فK8ل ةمزلالا ةK6K9لا ةG9#لا ءاlن§و ،ماع نr8غ
 



10 

 *ق+و .سا9قلل ةلباق �لاعم ىلع G{8}ت ة6ـضاو تا9�9تا*KـساP 19-:9فR8ل ةFاهن عـض8ل ةلجاعلا تاءا*جلإا :ـش*Kـ(ت نأ �U+و
 تاداــــشرإ مِّ:قت )10( 2021 ماعل 19-:9فR8ل ةPا�Kــــسلااو UهأKلل ةN9لاعلا ة6ــــbلا ةNG�Nل ة9�9تا*Kــــسلاا ة}wلا نأP �+*فلا
 �لاـعمو تاFـاـغ عم ةـ6ئاـ�لا ءاـهنلإ �K8ــــــــــــــ(Nلا ةـع9فر �+*v ةـ}+*خ ىلإ ةـجاـح كاGـه نأ يه �+*فلا ة+ـؤر �Rلو ،ة:9ـفم ة9ـGقت
 .ة6ضاو خ+را8تو
 
=F%لا ,+*فلا رGHIلا لقJ%تلآا ةلجاعلا تاءاCة: 
 

 ه\ـل�%ی VWلـا قا�ـUلا ىلع .لـب ل>ـ يف اًمـراـــــــــصو اً-ـ:هUم اًقـ-\�ت ة-ـئاو.لـا 9-غ ةمـاعـلا ة$ــــــــــ2لا 9-با.تـ D-\�ت -1
 �K8ــــ(م ىلعأ ىلع اه9لع �فKم تا9G#لاP ة:Gــــ(م ة6ــــضاو ة9�9تا*Kــــسا نا:ل#لا عN9ج �:ل ن48+و .يئا[&لا عــض&لا
  .19-:9ف78 لاقKنا �م :6لل يم48ح

 :+وKAب مKAلت نأ ،اه9ف عسK8لا Uناج ىلإ ،ة9فا7 ة9}غKل دا:مإ nخ اهی:ل يKلا لخ:لا ةعفت*Nلا نا:ل#لا ىلع يغ#G+و -2
 اــهقلvأ يKلا ^كاــفR8ل �#ــــــــــــــ(Nلا ق8ــــــــــــــ(لا ماKAلا ةــ9لآ يف لــخ:ــلا ةــ}ــــــــــــــسNK8لاو لــخ:ــلا ةـــــــــــــــrفNGwلا نا:ــل#لا
 /ل8لیأ 1 زواــ�Kی لا :ــع8م يف حاــقل ةــع*ج راــ9لم �ع لــقF لا اــPN ،اً:ــلب 92 اــهد:ــع غلاــ#لاو ،يNلاــعلا فلاــK6لا

 اه*9غو ^كاف78 للاخ �م حاKَتُ نأ ىلع ،2022 ماع فGKbم ل8لP6 ةع*ج {را9لم �م *tكأو ،KN#* 2021#س
 .ةقَّ(NGلا تا9للآا �م

 ةرداــ\#ل ،يw'9مأ رلاود راــ-لم 19 هر.ـقو ،ب&ل�#لا غل\#لا Eم M� 60٪.ــق%ب ع\ـــــــــtلا ةـع&#:م نا.ــلب م�%لتو -3
 جلاعلاو ¬w9ــــKlلا لئاــــسوو تاحاقللا *9ف8ت لجأ �م 2021 ماع يف 19-.-ف&> ة$فاwم تاودأ ةحاتإ ع'9ـــtت
 نا:ل#لا �م اه*9غو �+*ــــــــlعلا ةع�N8م يف �*خلأا نا:ل#لا �م يق#NKلا غل#Nلا ةX#عت عم ،ة69ــــــــbلا ��Gلا A+Aعتو
 فـــــU2مو ما.%ـــــtم ل'&#ت لجأ Eم عف.لا ىلع ةر.قلا ىلع ة#ئاق ةغ-ـــــص دا#%عا يغ\U'و .عفت*Nلا لخ:لا تاذ
M#wE لا%U\© uهل هVلا ه#Uم ساسأ ىلع ة-#لاعلا ةماعلا عفاt%#9. 

 ةعUِّـ2ُ#لا تا>9ـ�لاو تاحاقلل ة:%U#لا ة-ـt-ئ9لا نا.ل\لا ة-#لاعلا ة$ـ2لا ة#Uhمو ة-#لاعلا ةرا:%لا ة#Uhم &ع.ت -4
 يف ا#u( 19-.-ف&> تاحاقلل ا-ج&ل&�U%لا لقنو يع&�لا ¡-خ9%لا تا\-ت9ت نأــ�u قافتا ىلإ لــص&%لل عا#%جلال
 ذافنإ ر8فلا ىلع F�U ،*هـــــــشأ ةثلاث ن8ـــــــrغ يف تاءا*جإ �Kَّwتُ �ل اذ§و .)ة'ودلأا تاءا9ب عَّ#:مُ للاخ Eم  لذ
 .ة+*Rفلا ةR9لNلا ق8قح �م ةرا�KلاP ةلNKbلا Uنا�8لاP �لعNKلا قافتلاا UجPN8 ة+*Rفلا ةR9لNلا ق8قح �م ءافعإ

5- M:X مو ،ة-جلاعلا لئاـــــس&لاو 19-.-ف&> تارا\%خا جا%نإ قا�ن يف عـــــس&%لاUكلأا اهtـــــ:-E، حات§وKاه Plل4ـــــــ 
 ي4+*مأ رلاود راــ9لم 1.7 هر:ــق لــماــ7 لــ+KN8ب لــخ:ــلا ةــ}ــــــــــــــسNK8لاو لــخ:ــلا ةــــــــــــــــrفNGwلا نا:ــل#لا يف لــجاــع
 ة9ناtلا ةلح*Nلا يف ي4+*مأ رلاود تارا9لم 3.7 ـــــــــــلا غل#Nل لماRلا ما:Kwسلااو ،2021 ماع يف تاجاK9حلاا ة9#لKل
 ءا*ج§و تا*#NwKلا A+Aعتو تارا#Kخلاا ءا*ــــــــlل ¡لذو ،يNلاعلا قو:Gــــــــbلل ةعPاKلا 19-:9فR8ل ةPا�Kــــــــسلاا ة9لآ �م
 .تارا#Kخلااو :ص*Kلا

 تاه8+را9Gـــــس ،*هـــــشأ ةثلاث للاخ عـــــrتو ،*9ـــــbقلا �:Nلل �+*v ة�'9خ اًر&ف ة-#لاعلا ة$ــــ2لا ة#Uhم عــــ�ت -6
 :ـصرو ه9جK8ل ،ة6ـضاو �لاعمو تاFاغو فا:هأP ةن*Kقم 19-:9فR8ل ،لجلأا ةل+8}لاو لجلأا ة}ـسNK8لا ةPا�Kـسلال
 .19-:9ف78 ة6ئاج ءاهنإ ىلإ ة9ما*لا ةN9لاعلاو ة+*}قُلا د8ه�لا �9فGت
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 ؟ه6>>غت HI J7Kلا امو ؟ا5Gلعت اذامو ؟ث.ح اذام -4
 
 يف اهGم ةدافKـــــــــسلال سور:لا صلاKwـــــــــساو �ئاق6لا تا#ثإ لجأ �م ة9لا6لا ةمزلأا لحا*م �م ةلح*م ل7 ةFاGعP �+*فلا عجار
 .ل#قN)Kلا
 
 97لا ل0Lم ىلع تادا7ع'سلاا Fخأ م7ع - ءاd:لا لcق 4-1
 
 باهKللاا تلااح �م تاع�N8م يف U#ـ(لا هنأ ىلع ة*م لولأ 2-سراـس-انور78 سو*9ف :ی:6ت �م *هـشأ ةثلاث �م لقأ يف
 9یV$ت �غ9[و .)11( �لاعلا نا:لب عN9ج د:هت ةN9لاع ة6ئاج 19-:9ف78 ح#ـــــــــــــصأ ،�9ـــــــــــــbلا ،ناهوو يف ةFداعلا *9غ {8ئ*لا
 ىلع ا&pحو ،ةل#%$#لا حئا&:لا Eم ةقuاـtلا ة-لو.لا تاعجا9#لاو نا:للاو ةM.ع#لا ضا9ملأا ءا9\خو ةماعلا ة$ـ2لا يلو©ـtم
 ة9-\> ءا�جأ 19-.-ف&> |غاu .قف ،ة9م لولأ )سراـس( ة#-خ&لا ةدا$لا ة-ـtفU%لا ةمزلا%#لا علا.نا UVم ة'&قلا تادا.ع%ـسلاا
 اهGم *7t9و ،ةF:عNلا ضا*ملأا تا9ـــــــــــشاف ة*9تو يف عرُاـــــــــــ(ت كاGه نا7 :قف .ةأجافم ¡لذ نF48 نأ F�U نا7 امو .�لاعلا Eم
FN4� نأ F)#U ة6ئاج. 
 
 سو*9ف ة9ــــــــشاف �ل68ت :ع+رذ لــــــــlف ىلإ �دأ ام 8هو ،تا*ی�K6لا لهَا�تو اً:عKــــــــ(م �F4 �ل �لاعلا نأ �+*فلل حــــــــضا8لا �مو
 .ة*م:م ة6ئاج ىلإ 2-سراس-انور8ك
 
 U#ــــــ(تو ،nقف *هــــــشأ ةKــــــس 68ن ءا8Wلا *KNــــــسا �9ح يفو .2003 ماع يف �لاعلا ة>9$لا ع'9ــــtلا سراــــس ءا[و عAعز :قل
 N69nلا ب*غ �9لقلإ ةN9لاعلا ة6ــــــــــbلا ةNG�Nل ي9Nلقلإا *ی:Nلا �أر :قف ،)12( ةافو ةلاح 774و ةPاــــــــــصإ ةلاح 8096 يف
 نا7 :قو .)13( "ان*ـــــbع يف �*خأ ة9ـــــشاف {أ �م *tكأ يعاKNجلاا با*}ـــــضلااو فw8لا �م :+Aم يف U#ـــــ(ت" هنأ ¼داهلا

 كاهنإ يف U#ــ(تو ،ةق}Gمو ا9Nًلق§و اً:لب 29 ىلإ اًع+*ــس لقKناو .يــ(فGت ض*Nل ة##ــ(Nلا ة:ی:�لا انور78 تاــسو*9ف :حأ سراــس
 :ق نا7 ،سراــس عم ،�لاعلا نأ ءا*#wلا ن8#قا*Nلا �ق9ت ،¡لذ عمو .�699ــbلا �9لماعلا �م :ی:علا ةPاــصإ عم ،ة69ــbلا ��Gلا
 سو*9فلا ا8لقGی �ل سراـــــ(P �9باـــــNbلا نلأ اً*�ن ،ةل8هـــــ(P هراـــــKlنا ءاK8حا لAعلاو ¬6فلا نا4مإP نا7 ذإ ،ةـــــصاـــــصر �دافت
 هنأ اًم8هفم نا7و .ة:ــــــــــــــش *tكأ ضا*علأا �نا7 ام:Gع �و:علا ىلع ةر:ق *tكأ ا8نا7و ،ضا*علأا ر8ه� �م ماFأ ة:ع :عـP لاإ
�-tف ،ضا9علأا با-غ يف لاق%نلال لباقو ة>9$لا ع'9س .ی.ج ض9#لل t\ِّXٌم *ه� اذإwت ل$.Mًكأ اp9 اً�%ف. 
 
 ا4+ز ة9ــــــــشافو ،ا9ق+*فأ ب*غ يف 2016-2014 لا8#یلإا ة9ــــــــشافو ،2009 ماعل H1N1 اAن8لفنلأا ة6ئاج سراــــــــس ءَاWو �لتو
 �نا7و .)س*9م( ة9ــــ(فKGلا nــــسولأا ق*ــــlلا ةمزلاKم ،*خآ :ی:ج انور78 سو*9ف ¡لذ يف اPN ،ضا*ملأا تا9ــــشاف �م اه*9غو
 ضا*ملأا تا9ــــــــشاف نأP ةعاGق �م �قل}نا ،ي6ــــــــbلا �ملأا A+AعKل تاردا#Nلا �م ةلــــــــ(لــــــــس �9ــــــــش:Kل اAًفاح تا9ــــــــشافلا ه�ه
 .نا:ل#لا عN9ج يف تاءا*جلإا �م ة4#ش Uل}Kتو ،اً*9#7 اN9ًلاع اً*}خ لl4ت �*خلأا ةb69لا تا:ی:هKلاو
 
 �م اهقا�ن ع-ــس&تو ة-لو.لا ة-$ــ2لا حئا&للا ح-قU%ل ،نامAلا �م اً:قع ت*KNـــسا تاـــضوافم قلا}نا �ع سراـــس *فـــسأ :قو
 �م لRل اًن8ناق ةمAِلم تا#جاو د:6تو ،2005 ماع يف ت:KُNِعا :ق �نا7 ة9لا6لا حئا8للاف .ةع+*ــــــــس ة�K9ن ىلإ لــــــــصK8لا لجأ
 ،ة9لو:لا ةرا�Kلاو *فـــ(لا يف {رو*ـــrلا *9غ لخ:Kلا *�حو ،تام8لعNلا لدا#تو را}خلإا يف ةN9لاعلا ة6ـــbلا ةG�Nمو لو:لا
 ،2007 ماع يف �9فKGلا 9Aح )2005( ة:ی:�لا ة9لو:لا ة69ـــbلا حئا8للا �لخدو .ضا*ملأا راـــKlنا ءاK8حا لجأ �م نواعKلاو
 تلااح يف ف9ـــ2%لا Eم ة-#لاعلا ة$ـــ2لا ة#Uh#ل ماعلا 9ی.#لا wE#%ی نأ ل\ق اهب ءاف&لا E-ع%ی ة.ی.ج تا\ل�%م |ـــض9فو
  .لاًق%tمو اً'ر&ف اًف29ت ف29%لا Eم ة#Uh#لا w-E#ت Eم لاً.ب ،ئرا&�لا
 
 ةW9ورولأا ة9ـــــض8فNلا Uناج ىلإ لود يناNث تأـــــlنأو .ي6ـــــbلا �ملأا A+AعKل تاردا#م اًـــــFrأ لو:لا �م تاع�N8م ت�wتاو
 لNعلا ةع�N8م �نا7و .Uقا*م ةفـــــــPb ةN9لاعلا ة6ـــــــbلا ةG�Nم د8جو عم ،2001 ماع يف يNلاعلا ي6ـــــــbلا �ملأا ةردا#م
 ةـ�Iلا ة:ـNK6لا تاـFلا8لا �ـقلvأو .تاـم8لعNلا لداـ#تو �ـ9فKGلاـP ةـG9عNلا ةرداـ#Nلا ةـ9Xه يه يNلاـعلا ي6ــــــــــــــbلا �ملأاـP ةـG9عNلا
 اً:لب �9ع#ــــس لNــــKlل نلآا اهقا}ن عــــ(تاو ،2014 ماع يف ،*خآ اً:لب �+*ــــlعو ةعWرأ عم ةكا*ــــlلاP ،ي$ـــ2لا Eملأل ة-#لاعلا
 ،)2005( ة9لو:لا ة69ــــــــــbلا حئا8للا �9فGت A+AعKل ةلو�#Nلا د8ه�لا لاKRNــــــــــسا ىلإ �عــــــــــس :قو .ة9لو:لا تاNG�Nلا �م اًد:عو
PNلا �عد للاخ �م ¡لذ يف اK99قNلا تاwلا ة9جراNlــــــــــK*7م م:ع نإف ،¡لذ عمو .ة9ع8}لا ةlج ة7راــــــــــN9لا يف لو:لا عw{ة 
 .اهقا}نو اه9Kلاعف �م تَّ:ح :ق اهب ة}#ت*Nلا تا9لNعلاو
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 اً*+*قت 16 يف ةد:6م تا9ـــــص8ت لقلأا ىلع �K8ـــــ(Nلا ةع9فر ة�Gلو اًق+*ف 11 م:ق ،2009 ماع H1N1 اAن8لفنلأا ة6ئاج �Gمو
 اهرا#KعاP اهرود A+Aعت ىلإ ةجاP6 ةNـ�NGلا نأ ىلإ تا9ـــــــــــــــصK8لا ¡لـت �م *7t9 ¬لخو .حئا�8لل يNلاعـلا UهأKـلا �9ــــــــــــــ(K6ل
ـــــــ(NGلاو ة:ئا*لا ةNG�Nلا  �ح*Kقاو .اًنامأ *tكأ ل+N8ت ىلع ل8ـــــــ6bلاو ،{را9عNلا اهلNع ىلع K*79Aلاو ،ة6ـــــــbلا لا�م يف ةقِّ
 تاءا*جإ �ع تاعجا*Nلا ·عP ت*فــــــسأو .)2005( ة9لو:لا ة69ــــــbلا حئا8للا �9فGت ىلع تا9Gــــــ(6ت ءا*جإ اًــــــFrأ تاعجا*Nلا
 .2016 ماع يف ةN9لاعلا ةb6لا ةNG�Nل :ی:�لا ةb69لا ¼را8}لا جمان*ب ءاlنإ اهGمو ،ةد:6م
 
 تا:ی:هت �م ةN9لاعلا ةFا6Nلا ناNــــــــــrل *9#7 *99غت ءا*جإ ةرو*ــــــــــPr تدافأ يKلا ةقــــــــــ(NKلا لئاــــــــــس*لا �م �غ*لا ىلعو ،�Rل
 عKNKی حلاـbم فلا6ت اًقل}م ل4ـKlی �لو .ا9ًئAج ا9�ًفGت اهـrعP �فِّنُ ،لا8حلأا �ـ(حأ يفو .تا-ـص&%لا ة-\لاغ VَّفUتُ �ل ،حئا�8لا
Pلا �خ�لاو ة8قلاRل �99فاK6ح �9قAنو .ة9ـــــــــــــساـــــــــــــسلأا تاحلاـــــــــــــصلإا �م ةمK9م اه*9غو حئا�8لا تا:ی:هت عفَ*تُ �ل ،¡ل�ل ة�� 
 وأ ،ة+وG8لا ثراR8لا وأ باهرلإا وأ بو*6لا تا:ی:هت را*غ ىلع ،�لقلا �م هـــ(فن �K8ـــ(Nلا ىلإ �*خلأا ة69ـــbلا تا:ی:هKلا

 8هو ،ةلاا#ملاب ءاrعلأا لو:لا اهKلباق :قف ،تا8}خ ذاwتاP ة6+*ـص تا9ـص8ت �مِّ:قُ ام:Gعو .يNلاعلا داـKbقلاا را*قKـسا م:ع
 ةل6KNم ةFد8جو تا:ی:هت لl4ت حئا�8لا نأ �+*فلل حضا8لا �مو .ة9لصلأا اFاG8لا ة:n Pl#ث {�لا �9فKGلا فاعضإ ىلإ �دأ ام
 .�K8(م ىلعأ ىلإ اهعفر �U+و ،ة+*l#لل
 
 ^9ئر ،يK+7948 :9ــــ(لا ةــــسائ*ب ،ة69ــــbلا تامزلأل ةN9لاعلا ةPا�KــــسلااP يGعNلا �K8ــــ(Nلا ع9ف*لا ة:NK6لا �ملأا �+*ف ئــــlنأُو
 ىلع ة:NK6لا �ملأل ةماعلا ة9ع�Nلا ئـــــــGlت نأP ىـــــــصوأو .2016-2014 لا8#یلإا ءا8Wل ةPًا�Kـــــــسا ،ة:NK6لا ا9ناGAت ة+ر8هNج
 ناP ة:NK6لا �ملأل ماعلا �9ملأا أـــlنأ ،*+*قKلا ه9قلت :Gعو .ةN9لاعلا ةماعلا ة6ـــbلا تامزأP اG9ًعم �K8ـــ(Nلا ع9فر اًـــ(ل�م ر8فلا
 �9ملأا �فGی نأP 2017 98ن8ی /نا*+Aح يف لNعلا ةق*ف *+*قت ىــــــصوأو .هتا9ــــــص8ت �9فGت ىلع فا*ــــــشلإل لNع ةق*ف ن8م يك
 :ق نا7 {�لا �K8ــ(Nلا ع9ف*لا لقKــ(Nلا ^ل�Nلا �ع اًــض8ع ،�لاعلا Uهأت �:م �ع غلابلإل اG9ًمز ةدو:6م ةلقKــ(م ة9لآ ماعلا
 نأ ىلع ،2018 8یام /راFأ يف UهأKلا :ــــص*ل يNلاعلا ^ل�Nلا ءاــــlنإ ة�GK9لا �نا7و .يK+7948 ةــــسائ*ب �+*فلا هP ىــــصوأ
 .يلو:لا ¡G#لا ^9ئرو ةN9لاعلا ةb6لا ةG�Nم ُ*ی:م هئاrعأ 99�َعت ىلK8ی
 
 لNtت هKفلRت نأ ىلع ة6ــــــــــــضا8لا �9ها*#لا �م �غ*لا ىلع ،ل'&#%لا يف 9-\> ¡قن Eم يناعM حئا&:لل يoU&لا Xهأ%لا نا>و
 ةFداــــKbقلاا *ئاــــ(wلل ة9لاNجلإا ةفلKRلا ترِ:قُ :قف .ءاWو ثو:ح :Gع ة:#NKRلا *ئاــــ(wلاو تاPا�Kــــسلاا ةفلRت �م اً}9ــــ(P اًءAج
 :قف ،2015 ماع ة9ـــــ(فKGلا nـــــسولأا ق*ـــــlلا ةمزلاKم ة9ـــــشاف امأ .)14( ي4+*مأ رلاود را9لم 60 غل#PN سراـــــس �ع ةNجاGلا
 ي4+*مأ رلاود را9لم 2.6 ،ةافو ةلاح 38و ةPاــــصإ ةلاح 185 �فلخ 9zح ،ا+ر78 ة+ر8هNج ،nقف :حاو :لب يف اهKفلRت �غلب
 راvإP ةG9عNلا 2016 ماع ة�Gل �لاقو .)15( ي4+*مأ رلاود را9لم ةPا�Kــسلاا ف9لاRت �غلWو ،ةد8قفNلا ةحا9ــ(لا تا:ئاع �م
 اً+G8ـس ي4+*مأ رلاود تارا9لم 4.5 ةغلا#لا ةح*KقNلا UهأKلا ىلع قافنلإا ةدا+ز نإ ل#قKـ(Nلل ة69ـbلا *vاNwلل يNلاعلا لNعلا
 �*ج يKلا ،هلNكأl*+� Pعلاو {دا6لا ن*قلا را:م ىلع حئا�8لل ةلN6KNلا ةN9لاعلا ةفلKRلا 8+راP)9G ةنراقم *9غص راKtNسا يه
 .)16( "رلاود تان98ل+*ت 6 ىلع :+Aی" اPN اه99Nقت
 
 9ق%فاو .ب8ل}Nلا غ8لب يف اً*7t9 �قفخأ اهنإف ،حئا�8لل UهأKلا A+AعKل ة*9خلأا تاG8(لا يف ة*فاKrم د8هج كاGه �نا7 اW9GNو
 د:عNKلا ��NGلا �9ـ(KGلاو ةماعلا ة$ـ2لل ة-ـساـسلأا تار.قلاو ة'&قلا Xهأ%لا ��خ ىلإ ة-oU&لا تام&w$لا Eم اً.ج 9-\> د.ع
 ،UهأKلل ة9ـــــــساـــــــسلأا تار:قلل غ9ل#Kلا يتا�لا �99قKلا *ه�أو .)17( ا9لعلا ة8vG9لا ةدا9قلا �م حـــــــضاو ماKAلاP ن*KقNلا تاعا}قلا
 تاجرد nـــــــسK8م ،)2005( ة9لو:لا ة69ـــــــbلا حئا8للا UجPN8 ةN9لاعلا ة6ـــــــbلا ةG�Nم ىلإ اهFN:قت نا:ل#لا ىلع �9عKی يKلا

 ةـمزلالا تار:ـقلا �ع:ـل لـ+N8تو ةـلماـ7 ةـ9تا8م تاـع+*ــــــــــــــlت د8جو �ع nقف نا:ـل#لا اـtلث غلبأو .)18( 100 �م 64 غلب اًـN9لاـع
 �99قKلا ة9لNع راvإ يف {*}قُلا UهأKلا �9ِّقُ ،¡ل�7و .)19( اهل ةPا�Kــــــــــسلااو اهGع فــــــــــRlلاو ة69ــــــــــbلا ¼را8}لا �م ةFاق8لل
 ي6ــbلا �ملأا *ــش�م يهو ،ةلقKــ(م ةFN9داكأ ةــسراNم �عــسو .اً:لب 98 نلآا ىKح اهت*جأ يKلا ك*KــNlلا يع8}لا يجراwلا
  .حئا�8لل نا:ل#لا دا:عKسا ةجرد ل�9(ت ىلإ اFrًأ ،يNلاعلا
 
  ةـPاـ�Kــــــــــــــسلاا يف نا:ـل#لل ي#ــــــــــــــ(Gلا ءادلأاـP أـ#KGی �ل نا:ـل#لا Uـ9ت*ت نأ 8ه ^9یاـقNلا ه�ـه لـ7 �9ب ك*KــــــــــــــNlلا لـماـعلا ناـ7و
 ة-ــسا-ــtلا ةدا-قلا Eم تاuا:%ــسلاا ىلع .ئاعلا 9ثلأل فٍا> 9-ــtفت �M.قت يف �-یاق#لا |لــ�فو .)20،21،22( 19-:9فR8ل
 ا9GNب ،لاNtلا ل9#ـس ىلعف .)23( ف-�%لل ةلباقو ةع'9ـس تاuا:%ـسا ذاIتا ىلع .ل\لا ةر.قو ،ة-م&w$لا تاـtـس©#لا يف ةقpلاو
 تاجرد �ل�س :قف ،يNلاعلا يb6لا �ملأا *ش�م ىلع اهvاقن ع�N8م يف �لاعلا يف ىلولأا ة#ت*Nلا ة:NK6لا تاFلا8لا �لKحا
 �K8ـــ(م ضافwنا ىلإ *9ـــFl ام 8هو ،ةم648لا يف ر8ه�Nلا ةقtب �لعKی ا9Nف اً*فـــص �ل�ـــسو ،ة69ـــbلا ةFاع*لا ةحاتإ يف لقأ
 لـــrفأ ل4ـــPl لNعت ة9ـــساـــسأ �99قت ةداعإ ىلإ ةجا6لا �:م ^9یاقNلا ه�هل ةKG#X9لا ةر:قلا لـــlف *هِ�ُ+و .)24( ٪25 �ع ةقtلا
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 اًقافخإ :هــــــlت :ق يKلا تلاا6لا ¡لذ يف اPN ،ة9ق9ق6لا nغــــــrلا تلااح يف ة9ل9غــــــKlلا تار:قلا عم UهأKلا سا9ق ةمءا8م ىلع
 .ه�ه �99قKلا ةداعإ ة9لNع ه9ج8ت يف :9فت يKلا تانا9#لا �م ةو*ث ة9لا6لا ة6ئا�لا ك*Kت ف8سو .را*قلا ذاwتاو �KG)9لا لكا9هل
 
 .*vاNwلل :یاNKAلا يــساــسلأا �K8ــ(Nلا 8ه UهأKلا ةر:ق يف يفاRلا G68لا ىلع راKtNــسلاا ل�ب يف قافخلإا Uقا8ع زا*بإ ُّ:ع+و
 ،{�8لا *ف(لا �ه(+و .ةXشاGلا ة:ی:�لا ضا*ملأا تا##(م يف ةدا+ز ىلإ {د�ت هل ة#حاNbلا ة9X9#لا �8غrلاو ينا4(لا GN8لاف
 ن8ــــــــــــــrغ يف �لاـعلا يف ناـ4م {أ ىلإ ل8ــــــــــــــص8لا �م سو*9فلا �N49ت يف ،1990 ماـع �Gـم تا*م عWرأ فعاــــــــــــــrت {�لـا

 .�قو {أ يف *GKl+و :ی:ج ض*م *ه�F نأ �NN4لا �Nف ،ه9لعو .)25( تاعاس
 
 يـضارلأا ما:Kwـسا تاـسراNم ىلإ :یاNKAلا اهر8ه� �Aَعُ+و .لـصلأا يف ر.ـ2#لا ة-نا&-ح ة.ی.:لا ضا9ملأا تا\\ـtم �hعم نإ
 ةلاحو ،ة9X9#لا ةراــــــ(wلاو ،ة9ماNKGلا ةK6K9لا ةG9#لا ةN9لاعلا :ــــــص*Kلا ��ن Uقا*ت نأ �U+و .ينا4ــــــ(لا nغــــــrلاو ءا�غلا جاKن§و
 �م أK�Aی لا اًءAج ة:حا8لا ة6ــــــــــbلا نأــــــــــPl تاعا}قلا د:عNKلاو تلاا87لا �9ب نواعKلا نF48 نأ �U+و .ة9نا698لا ة6ــــــــــbلا
 عِّ*ـ(+و ،اهلئا8مو ة+*#لا ةا69لا ة6ـص *9م:ت ىلإ اه9ف لغK8لاو ة+را:Nلا تاPاغلا ةلازإ ع+*ـ(ت {د�+و .حئا�8لل UهأKلل 9n}Kwلا
 ة9X#لاو نا698لاو ناـــ(نلإا ة6ـــص اهل ض*عKت يKلا تا:ی:هKلا n#ت*تو .ة9لNGAلا تانا698لاو ة+*#لا ةا69لاو *ـــl#لا �9ب كاKRحلاا
 يف ةـN9لاـعلا يج8ل98#لا عKG8لا فا:ـهأو خاـNGلا *9غت تاـ9قاـفتا اـه�KلاـعNل ةـمزلالا تاودلأا لـNــــــــــــــlت نأ Uـ�+و ،اًـق9ثو اًـvاـ#ترا
 .)26،27( "30 × 30 ة}خ"
 
 ة9لا6لا تا9ِّG#لا *9ــlت .اً.ج ة-لاع هر&ه� تلاا#%حا |نا> ر.ــ2#لا ينا&-ح سو9-ف لاإ &ه ام 2-سراــس-انور&> سو9-فو
 ةرو:لا ¡ل�7و ،فو*عم *9غ 9nــــــــــــس8لا لئاعلا لاAی لاو .سو*9فلل لاًاKNحا *tكلأا عدK8ــــــــــــ(Nلا 8ه 9Áفافwلا �م اًع8ن نأ ىلإ
 ةtع#لا نأ �9ح يفو .)28( لrفأ اNًهف سو*9فلا ل8صأ �هفل ةG9قت ةtعP ةN9لاعلا ةb6لا ةG�Nم ت:فوأ :قو .لاقKنلال ةق9ق:لا
 ،�*خلأا حئا�8لا عم لماعKلا يف ة*#wلا :9فتو .لـــصاK8ت ف8ـــس سو*9فلا أـــGlم نأـــPl تاءاـــbقKـــسلاا نإف ،اه*+*قت �م:ق :ق
 ىلع ل8#قم عاNجإ كاGه نF48 نأ ل#ق ،تاG8ــس اWNرو ،�ق8لا ·عU Pل}Kی *ملأا نأP ،{*ــl#لا يعاNGلا ز8علا سو*9ف لtم
v*+اــــــــصلإا ثو:ح ةقPلا ة#lىلولأا ة+*ــــــــ Pقوو سو*9فلاKم لوأ ثو:ح �قو ¡ل�7و ،اه�N8نا تاعKلا �9ب لاق#lهنا4مو *ــــــــ. 
 ،2019 ماع �م ة*9خلأا *هشلأا يف �b9لا جراخ اً*GKlم لعفلاP نا7 اWNر سو*9فلا نأ ىلإ *l9ت يKلا تا9ِّG#لا ·عP كاGهو
 تا9Gعلا ل9ل6ت للاخ �مو ،ةقPاـــــس ةG9مز ة*Kف يف ة9ئا8Wلا تاNـــــ(لا يف *�GلاP :هـــــNlلا ر8ـــــbت ةداعإ تلاوا6م ىلإ اًداKGـــــسا
 تا*9ــ(فKلا داع#Kــسلا ةرو*ــض كاGه لاAت لاو ،ةــسار:لا �م :+Aم ىلإ ةجاP6 تا9ِّG#لا ه�ه لاAتلاف ،¡لذ عمو .ةنNwAَّلاو ةعN�Nَّلا
 .تا9Gعلا ث8لت لtم ،ةN*W4لا
 
 ،اـهئادأو ��Gلا تاـجا9ـKحاو حئا�8لل UـهأKـلل ةـR4فNلاو ةدو:ـN6لا د8ه�لا �9ب ةلـئاهـ ة&:ف �ع 19-:9ـف78 ةـ6ئاـج �فـــــــــــــــ7l :قـل

  .يسّأُ لPl4 :یاKAتو ةع+*س ة7*ح تاذ ة6ئاج ا9ًلعف هجا8ت ام:Gع
 
 اً:ی:ج اً�هن Uل}Kی لب ،Uـــ(6ف اًما:Kـــ(م اًراKtNـــسا Uل}Kی لا UهأKلا ة�8ف :ـــس نأ يه �+*فلا اه9لإ لـــص8ت يKلا ةـــصلاwلاو
 ف°ــــ�لا ¯اقUل Wر&فلا ح-$ــــ2%لا ىلإ Wد©ت ي%لا ةاكا$#لا E'را#تو تا\'ر.%لا ح\ــــ2ت نأ X:'و .هرا#Kخاو UهأKلا سا9قل
 ة-لعفلا فوh9لا يف ماUhلا اهب ل#عM ي%لا ةق'�9لا ىلع 9\كأ اً�->9ت Xهأ%لا �--قت عـــــــ�M نأ X:'و ،اً-U-تور ا9ًمأ ةد.$#لا
  .ة$ئا:لا اهض9فت ي%لا ̄&غ�لل
 
 فاــــKlكا ة}ــــlنأ �9ــــ(K6ل ة6لNلا ةجا6لا �م :+Aی ام 8هو ،اً*تا8ت *tكأ ر:ــــNbلا ة9نا698لا ضا*ملأا تا9ــــشاف �6#ــــصأ :قلو
 لاـNعأ لو:ـج ىلع ةـ6ئاـ�لا :ـی:ـهت :ـــــــــــــــصر نF48 نأ Uـ�F ،ة:ـیاNKAلا *vاـNwلا ىلإ *�GلاـWو .UـهأـKلا ة8ق ةداـ+زو ضا*ملأا

 .ة9عN�KNلاو ة9(س�Nلاو ة9لو:لا ة9م648لاو ة9م648لا تاNG�Nلا �:ل تا+N)K8لا ىلعأ ىلع را*قلا يعناص
 
 &هو .�&%ــtم ىلعأ ىلع ه-لع فا9ــشلإا X:'و ،يلو.لا ماUhلاو تام&w$لل ة-ــساــسأ ةف-�و &ه حئا&:لل Xهأ%لل �-�I%لاو
  .ه.حو ي$2لا عا�قلا ة-لو©tم �-ل
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 راFنلإاو 7ص,'لا ماmن 8م ع,سأ ك,0'ی سو,+ف 4-2
 
  ر8ه� �ــــــــــــــ(تا :ـقو .هـئاK8حا يف ةـN9هلأا غلاـP اً*مأ ة:ـی:ـ�لا ض*Nلا تاـ##ــــــــــــــ(م :ـحأ ىلع �N4م �ـقو ب*قأ يف ف*عKلا نإ
 نأ ة9ئاهGلا ةلـــــــــN6bلا �نا7و ،راRنلإاو دد*Kلاو *9خأKلاP اًـــــــــFrأ �Rلو ،ةع+*ـــــــــ(لاو ة*N#4لا تاءا*جلإا �م ج+PNA 19-:9ف8ك
  .ة6ئاج ح#9bل ءا8Wلا *Klناو ،ءاWو ىلإ �ل68ت ة9شافلا
 
 يف اهKیا:ب �Gم ثا:حلأل :�7مو �9قد يUمز لــtلــtت عـــضو لجأ �م عـــساو قا}ن ىلع تارواـــlم لقKـــ(Nلا �+*فلا �*جأ :قو
ــــKُlكا ام:Gع 2019 ماع ةFاهن  ة9ــــشافلا ت*ــــKlنا ام:Gع ،2020 سرام /راذآ ةFاهن ىKح �9ــــbلا يف ة*م لولأ تلاا6لا �فِ
ـــصوُو ،�لاعلا ءا6نأ عN9ج يف عـــساو قا}ن ىلع  ة�9هGم ةعجا*م يGمAلا لـــ(لـــ(Kلا ا�ه تلاخ:م �NGـــrتو .ة6ئاج اهنأP �فِ
 ةدرا8لا *+راقKلاو ؛ةFداعKــسلاا تاــسار:لاو �ق8لا ¡لذ يف ةحاKم �نا7 يKلا ¡لت ءا8ــس ،ةلــbلا تاذ ةر8ــNGlلا تاــسار:لا ع�N9ل
 ة6ــــbلا ةG�Nم عمو ،�*خأ نا:لWو �9ــــbلا يف ة9ــــ(9ئ*لا ةلعافلا تاه�لا عم تلاباقNلاو ،ةNG�Nلا يف ءاــــrعلأا لو:لا �م
 .ةN9لاعلا ةb6لا ةG�Nم �م تلاسا*Nلاو ة9لخا:لا �ئاث8لا ةعجا*مو ؛تاNG�Nلا �م اه*9غو ةN9لاعلا
 
 �FN4 امو ث:ح ام �هفل لب ،م8للا ه9ج8ت :ـbقP �ـ(9ل ة9ل9ـbفت ةـسارد 19-:9فR8ل ةPًا�Kـسا ة�NKwلا تاw{8لل �+*فلا ةـساردو
 دواـعKــــــــــــــس فو*�لا ه�ـه لtـم نأ اً#ـ+*قت :ـN�7لا �مو ،�*خأ ة*م ةلـثاـNم فو*� ت*ه� اذإ ،:ـجو نإ ،فلwKم لـ4ــــــــــــــPl هلـعف
 ت�wُِّتا :ق اه9Gح يف ت�wُِّتا يKلا تارا*قلا نأP *قنو ،*ملأا ةع9#}ل *خأKم �هف �م :9فKــــــــــ(ت اGما4حأ نأP �لعن اGن§و .ر8ه�لا
 .�9ق9لا م:ع �م *9#7 ر:ق اهFl8W فو*� يف
 

 اهUع غلّ\#لا ىلولأا تلاا$لا 4-2-1
 
 تا9فـــــKlـــــ(م ىلإ ر:ـــــNbلا ل8ه�Nلا {8ئ*لا باهKللاا ىـــــض*م �م د:ع ل8خد 2019 9\#ـــMtد /لولأا ن&ناك *هـــــش :هـــــش
 �9ب تا9فــــKlــــ(Nلا ىلإ ا8لخدأُ �ی�لا ىــــض*Nلا �م ةع�N8م ىلع �+*جأُ يKلا ةقحلالا تارا#Kخلاا �فــــ7lو .�9ــــbلا ،ناهوو

 لـــــسرأ ،*#Nـــــ(Fد /لولأا ن8نا7 24 يفو .19-:9فP48 اPًاـــــbم 41 �ع *یاGی /يناtلا ن8نا7 2و *#Nـــــ(Fد /لولأا ن8نا7 16
 صاخ *#wKم ىلإ ة9Gع ،ةداKعNلا تاجلاعلل {8ئ*لا باهKللاا ىــض*م :حأ ةPا�Kــسا م:ع نأــPl �لقلا �هرواــس �ی�لا ،ءا#vلأا
 يف ة+*6#لا تلا8كأNلل نانا8ه ق8س ىلإ ا8#هذ :ق ا8نا7 ،�هعN9ج ^9ل �Rلو ،ىض*Nلا �م اًد:ع نأ ءا#vلأا Âحلاو .اه6bفل
 ىلإ �#هذ :ق *#Nــــــــ(Fد /لولأا ن8نا7 26 يف ��ل8ع :ق ةأ*ما �نا7 ،ة:حاو ة*ــــــــسأ �م ةع�N8م قا9ــــــــس يف ،لاNtًف .ناهوو
 ت*ه�أو ،*9ــــــbق �ق8ب ¡لذ :عP ر:ــــــbلا ح8ــــــ(م �هل �+*جأُ نا�للا اهGباو اهجوز Uه�ی �ل ا9GNب ،ة+*6#لا تلا8كأNلا ق8ــــــس
 ة*N#4لا تلاا6لل )29،30( ناKقحلا ناKـسارد �}Wر ،ءاـbقKـسلال يلولأا K*79Aلا ل6م يه ق8ـ(لا �نا7 اW9GNو .ةلثاNم جئاKن
 �w9ــKrل اًعق8م �نا7 اWNر ق8ــ(لا نأ ىلإ راــشأ ام 8هو ،ق8ــ(لا يف ض*عKلاP تلاا6لا �م nقف ٪66-55 اً+*#wKم ة:N�7لا
 يف اًحاKم *ــــــl#لا �9ب :ی:�لا ض*NNلا Uِّ#ــــــ(م لاقKنا ىلع عvاق ل9لد ةNث �F4 �لو .ر:ــــــNbلا اهن78 �ع اًــــــض8ع سو*9فلا
 .هثو:ح لاKNحا ىلإ *l9ت لئلاد كاGه �نا7 *هlلا ةFاهن ل8لR� P6لو ،F)N#* 2019د /لولأا ن8ناك
 
 يف تا9فـKlـ(Nلا تا4#ـlل �9لجاع �+را}خإ ناهوو ةF:لب يف ة6ـbلا ة�Gل تر:ـصأ ،N#* 2019ـ(Fد /لولأا ن8نا7 30 يفو
 ق8ـــ(لا �قلِغأُ ،�ث �مو .ة+*6#لا تلا8كأNلل نانا8ه ق8ـــ(n P#ت*Nلا ر:ـــNbلا ل8ه�Nلا {8ئ*لا باهKللاا تلااح نأـــPl ةGی:Nلا
 ةل�م ت*ــlن ،*#Nــ(Fد /لولأا ن8نا7 31 م8ی حا#ــص يفو .*یاGی /يناtلا ن8نا7 1و *#Nــ(Fد /لولأا ن8نا7 31 �9ب �فِ�نُو
 :ی:علا :ـصرو .ناهوو ةF:لب يف ة6ـbلا ة�Gل �ع �+رداـbلا �+را}خلإا :حأ اهل *+*قت يف ،ا9Gـس ^ناGیاف ،ة9G9ـbلا لاNعلأا
ــــــــص*ت ��ن �م  ةPNG�N اهرو:ب �لــــــــbتا يKلا ،�9ــــــــbلا ،نا8یات يف ضا*ملأا ة6فا4م Aكا*م اهGمو ،*+*قKلا ا�ه ضا*ملأا :ُّ
 اً:+Aم �#لvو ،)2005( ة9لو:لا ة69ــــــbلا حئا8للاP صاwلا غلابلإا ما�ن للاخ �م ينو*RKللإا :+*#لا *#ع ةN9لاعلا ة6ــــــbلا
ـــــــــــــlنُو .تام8لعNلا �م  ةXـــــــــــــشاGلا ضا*ملأا :ـــــــــــــصر جمان*#ل ينو*RKللإا عقN8لا ىلع ا9Gـــــــــــــس ^ناGیاف *+*قKل ة9لآ ةNج*ت ت*ِ
)ProMED(. لا :ـــصروKأ َ*+*قFrج مُا�ن اًـــNلا عN8لا تام8لعWلا �م ة9ئاNbلا رداـــNفK8ةح )EIOS(، ت لـــسرأوG#9اًه Pة9ـــشافلا 
 ة6ــbلا ة�Gل تر:ــصأ ،*#Nــ(Fد /لولأا ن8نا7 31 م8ی *ه� :عP �حلا �قو يفو .ةN9لاعلا ة6ــbلا ةNG�Nل يــ(9ئ*لا *قNلل
 {*}قُلا N4KUلا �احأو .ر:ــــــــــــNbلا ل8ه�Nلا {8ئ*لا باهKللاا تلااح �م ةلاح 27 فــــــــــــbت ةماع ة*ــــــــــــlن ناهوو ةF:لب يف
 ة69ــbلا حئا8للاP يGعNلا لاــbتلاا 7A*م غلبأو ،اه*ــlن �م ة9Aجو ة*Kف :عP ة*ــGlلاP اNًلعِ �9ــbلا يف ةN9لاعلا ة6ــbلا ةNG�Nل
 .ةNG�Nلل عPاKلا ¼داهلا N69nلا ب*غل ي9Nلقلإا N4KUلا يف ة9لو:لا
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 .2020 *یاGی /يناtلا ن8نا7 2 يف لماRلاP سو*9فلا م�9G8ل ي�9Gلا لـــــ(لـــــ(Kلا ل9ل6ت تاـــــسو*9فلا �لعل ناهوو :هعم �*جأو
 ةN9لاعلا ةردا#Nلاو GenBANK تا�9Gلا ¡Gب يعق8م ىلإ لماRلا ي�9Gلا لــــــ(لــــــ(Kلا مِّ:قُ ،2020 *یاGی /يناtلا ن8نا7 5 يفو
 ةماعلا ة6ـــbلا 7Aُ*م اهل ي�9Gلا لـــ(لـــ(Kلا ل9َل6ت �*جأ ة9Gع �م مN8علل �9حاNKلا GISAID اAن8لفنلأا تانا9ب عN9ج �ـــساقKل
 يb9Gلا N*7Aلا �+*v �ع ة9فاضإ ة9G9ج تلا(ل(ت ل6N9ت عم ،)31( *یاGی /يناtلا ن8نا7 10 يف ¡لذ *lِنُو ،{اهغGش يف
 ءاـNلعلا :ـعأو .2020 *یاـGی /يناـtلا ن8ناـ7 7 ل8لP6 سو*9فلا لAع يف N*7Aلا ح�ن :ـقو .اـهGم ةـFاـق8لاو ضا*ملأا ةـ6فاـN4ل
 .)29( 2020 *یاGی /يناtلا ن8نا7 10 ل8لP6 ل(ل(NKلا زا*9N9ل8#لا لعافت ة(FاقNل را#Kخا فشا7 نb9G98لا
 
 ن8نا7 ىKحو N#* 2019ــــــ(Fد /لولأا ن8نا7 �م �+*9خلأا �9ع8#ــــــسلأا يف ناهوو يف اهرا*KNــــــسا عم ،ثا:حلأا ه�ه *ه�تُو
 تا9Gع ا8لـــسرأو ،داKعNلا *9غ {8ئ*لا باهKللاا �م تاع�N8م ا�8حلا �ی�لا E-'9'9ــtلا ءا\oلأا ةhقM ،2020 *یاGی /يناtلا
 :ی:ج انور78 سو*9ف د8جو ىلع ل:ت تاملاع �ع اً+را�ت حاNKلا يلاKلا ل�9لا �م ي�9Gلا ل(ل(Kلا ل9ل6ت ف7l ذإ ،¬6فلل

 ،�ثَ �مو .ة9لN6لا ة69ــbلا تا}لــ(لا ىلإ ةر*#Nلا *9غ ضا*ملأا �م ةعN�N8لا ه�ه نأــPl �هفواwم او:َّعــصو ،سراــ(P ه9#ــش
 .سو*9فلل ل6KNم ر:bم اهنأ يف ه#FُlK �نا7 يKلا ق8(لا �ف�نو ة9لN6لا ةb69لا تا}ل(لا �قلغأ

 
 تُا}لــ(لا ةَراــشلإا �}قKلاو .را#خلأا ملاعلإا لئاــسو �لقاGت ،تا9فــKlــ(Nلل يلN6لا هKG#9لا را:ــصإ �م :حاو م8ی ن8ــrغ يفو
 .�لاعلا ءا6نأ عN9ج يف ةحK8فNلا رداـــــــNbلا يف را*KNـــــــسا6z P#ت يKلا ةN9لاعلا ةWXولأا :ـــــــص*ت تا4#ـــــــشو �*خلأا ة69ـــــــbلا
 يف ضا*ملأا ة6فا4م Aكا*م - N#* 2019ـــــــــ(Fد /لولأا ن8نا7 31 يف قo9 ةثلاث *#ع ة9ـــــــــشافلاP ةNG�Nلا �Nلع ،ا�4هو
 ة�حلام :عP )2005( ة9لو:لا ة69ــــــbلا حئا8للاP صاwلا غلابلإا ما�ن للاخ �م ةNG�NلاP �لــــــbتا يKلا ،�9ــــــbلا ،نا8یات
 N4KUلاو ؛ةWXولأا :ــص*ت ما�ن ه:ــصرو ProMED عق8م ىلع ر8ــNGlلا هKG#9لاو ؛ة9ملاعلإا لئاــسو يف ة9ــشافلا ىلإ تاراــشلإا
 .ناهوو ةF:لب يف ةb6لا ة�Gل �ع ةرداbلا ةماعلا ة*Glلا ىقلت {�لا �b9لا يف ةNG�Nلل {*}قُلا

 
 تا:9كأKلاو تام8لعNلا �م اً:+Aم اN9ًـــــــــــسر ¼داهلا N69nلا ب*غل ي9Nلقلإا N4KUلا Uلv ،2020 *یاGی /يناtلا ن8نا7 3 يفو
PN8جU لا حئا8للا تاءا*جإbجاو .)2005( ة9لو:لا ة69ــــKNل �ع�Gلا ةb8لا ة6ــــvG9لا ةb9ــــG9لاو ةN4KU احإ يف {*}قُلاvة 
 اــهGع غلِبأُ ةــلاــح 44 �م ةــفل�Nلا ىلولأا ةــعN�N8لا �ع ةــ9لوأ تاــم8لعم �ــم:ــق يKلا ،*یاــGی /يناــtلا ن8ناــ7 3 خ+راــKب ةــG9قت
 ن8نا7 4 يف تلاا6لا �ع *K+8ت ىلع تا:+*غت ةل(لس اًقحلا ةNG�Nلا ت*lنو .ينو*RKللإا :+*#لا �+*v �عو ةvاحلإا للاخ
 تاــم8لعم ماــ�ن للاخ �م اًــN9ــــــــــــــسر نا:ــل#لا تاــم48ح عN9ج ةــNG�Nلا �ــه#ن *یاــGی /يناــtلا ن8ناــ7 5 يف �ث ،*یاــGی /يناــtلا
 نأـــــPl ضا*ملأا تا9ـــــشاف را#خأ تا*ـــــlن �م ة*ـــــlن لوأ را:ـــــصإ ىلإ ةفاـــــضلإاP ،ة9لو:لا ة69ـــــbلا حئا8للاP صاwلا ثا:حلأا
 .تلاا6لا ةع�N8م
 
 عم قافتا ىلإ {*}قُلا N4KUلا لــــــــص8تو .*یاGی /يناtلا ن8نا7 11 يف ةقحلا ةvاحإ ةNG�Nلاو ة9G9ــــــــbلا تا}لــــــــ(لا ت:قعو
 �*خأ ةvاحإ ةـــــــ(لج ت:قعُ ،*یاGی /يناtلا ن8نا7 16 يفو .ناهوو ةرا+Aل *یاGی /يناtلا ن8نا7 15 يف ة9G9ـــــــbلا تا}لـــــــ(لا
 ن8ناــ7 21و 20 يم8ی ناــهوو ىلإ ةــNG�Nلا تاــtعP ىلوأ ت:ــفوأو .تلااــ6لا �ع تاــم8لعNلاــP ةــلماــ7 ةــNئاــق اــهللاخ �ــمِّ:ُــقو
 .*یاGی /يناtلا
 
 ثو:ح ة9نلاع ن9G98ــــbلا ة6ــــbلا ءا*#خ :كأ ،2020 *یاGی /يناtلا ن8نا7 20 يف ي8vGلا زافلKلا ةــــشاــــش ىلع نلاعإ يفو
 يف ناwـtلا ىلع اًمراـص اًقلاغإ ناهوو �ـض*فو .�9باـNbلا �9ب �م ا8نا7 �699ـbلا �9لماعلا نأو ،*ـl#لا �9ب �و:علا لاقKنا

 .)32( ةافـو ةلـاـح 25و ةPـاــــــــــــــصإ ةلـاـح 830 �ع غلابلإا عم اGًـماAت ،سو*9فلا ءاK8حلا ةلـواـ6م يف 9یاUـی /يناpـلا ن&نا>ـ 23
 ت*#Kُعا ،*یا*#ف /�ا#ــــش 24 ىلإ 16 �م ة*Kفلا يف �+*جأُ يKلا ،�9ــــbلاو ةNG�Nلا �9ب ةK*7ــــNlلا ة9ناtلا ةtع#لا *+*قKل اقًفوو
 .�و:علا لاقKنا �م اًع+*س :6لا يف ة6جان �b9لا يف ة�NKwلا ةماعلا ةb6لاو قلاغلإا تاءا*جإ
 
 يف ،:Gلیات ت:هـشو .ناهوو ة9ـشاف را#خأ �ع نلاعلإا عم اه9لإ �9مداقلا راوAلا ¬6ف يف ر8فلا ىلع �كاملأا ·عP تأ:Wو
 يهو ،*یاGی /يناtلا ن8نا7 8 يف ناهوو �م اه9لإ �م:ق ةأ*ملا *یاGی /يناtلا ن8نا7 13 يف ةPاصإ ةلا6ل اً:9كأت ،ه(فن �ق8لا
 .يناtلا ن8نا7 /*یاGی 16 يف باbم ¬wش �ع ناPا9لا �غلبأ اه:عWو .E-2لا جراخ اه.-كأت �9ج ةلاح لوأ
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 اً-لود اًقلق p-9ت ةماع ة-$ص ةئراE oع نلاعلإا 4-2-2
 
 .ةN9لاعلا ة6ــــــbلا ةNG�Nل ماعلا *ی:Nلا هقل}F نأ �FN4 را�نإ ىلعأ يه ا9ًلود اًقلق *t9ت يKلا ةماعلا ة69ــــــbلا ةئرا}لا ةلا6لا
 اًقلق *t9ت ةماع ة69ـــــــــص ةئراv ل4ِّـــــــــFl ام ث:ح نا7 اذإ ام :ی:6ت :Gع هنأ ىلع )2005( ة9لو:لا ة69ـــــــــbلا حئا8للا ¬Gتو
 �م ةNئاق �م فلأKتو ،ض*غلا ا�هل :قَعتُ يKلا ئرا&�لا ةU:ل ةر8ــــــlم يف ةN9لاعلا ة6ــــــbلا ةNG�Nل ماعلا *ی:Nلا *�Gی ،ا9ًلود
 نلاعإP ة9ـصK8لا ةلاح يفو .¼را8}لا ة�Gل ىلإ اهئارآ �F:قKل ةر*ـNKrلا ةلو:لا ىلإ ة8ع:لا هَّج8تُو .ةNG�Nلا اهب Âف6Kت ءا*#wلا

vت ةماع ة69ـــص ةئراt9* ا9ًلود اًقلق، F48لل نN:لل ماعلا *یNG�Nلا ة}لـــ(لا ةGج �خأ عم ،نلاعإ را:ـــصلإ ة9ئاهN9لا عNتام8لع 
Pعلاا �9عK#ـــــ(قنا :قو .راN� ل�Gلا ¼را8}لا ةNعG9ة Pلا حئا8للاbلا ة9لو:لا ة69ـــــKاPلل ةعNG�Nلا ةKل �9َعدُ يNGقاlة9ـــــشافلا ةـــــ 
 .ا9ًلود اًقلق U#ـ(ت ةماع ة69ـص ةئراv ة9ـشافلا نلاعإP ة9ـصK8لا يغ#Gی نا7 اذإ ام ل8ح *یاGی /يناtلا ن8نا7 23و 22 يم8ی
 �لعأ ،ة�Gللا ة9ص8ت ىلع ءًاWGو .�b9لا ىلإ ةtعP �م ماعلا *ی:Nلا ةد8ع :Gع يلاKلا ع8#سلأا يف �*خأ ة*م ة�Gللا �عKNجاو
 ،�ق8لا ¡لذ يفو .*یاGی /يناtلا ن8نا7 30 يف ا9ًلود اًقلق *t9ت ةماع ة69ــــص ةئراv ل4ِّــــlت ة9ــــشافلا نأ ةNG�Nلل ماعلا *ی:Nلا
 �ل ،ماعلا *ی:Nلا هP دافأ {�لا ¼را8}لا ة�Gل نا9ب يفو .)33،34( �9ـــــــbلا جراخ اً:لب 18 يف ةPاـــــــصإ ةلاح 98 كاGه �ناك
 .ةحاNKلا تام8لعNلا ىلع ءًاGب ،*ف(لا ىلع د98ق {أ عض8ب ة9ص8ت دَّ:6تُ
 
 ^ل�Nلا ىلإ ماعلا *ی:Nلا هم:ق *+*قت يف ا9ًلود اًقلق *t9ت ةماع ة69ـــــــــص ةئراv لNtت يKلا ة9ـــــــــشافلا ىلإ ةراـــــــــشلإا تدرو :قو
 *ی:Nلا دافأ ،ءاـrعلأا لو:لل ة+8فـش ةvاحإ ءاGثأ *یا*#ف /�ا#ـش 4 يفو .)35( 2020 *یا*#ف /�ا#ـش 3 يف ةNG�Nلل {�9فKGلا
 .*خآ اً:لب 24 يف ةلاح 176 هع�N8م امو ،�b9لا يف اهGع غلِبأُ ةافو ةلاح 425و ة:�7م ةلاح 20471 د8ج8ب ماعلا
 
 ا�هل ز*بلأا ما:Kwـــــــسلاا يتأ+و .هل اًف+*عت �NـــــــKrت لاو "ة6ئا�لا" حل}ـــــــbم )2005( ة9لو:لا ة69ـــــــbلا حئا8للا م:Kwـــــــ(ت لاو
ـــــbفNلا راvلإاP �لعKی ا9Nف ةNG�Nلا لَ#قِ �م حل}ـــــNbلا  KN99Aلا نأ �م �غ*لا ىلع ،ة6ئا�لا اAن8لفنلأل ة9ه9جK8لا ¼دا#Nلاو لَّ
 د8جوو ،2020 *یا*#ف /�ا#ــش للاخ 19-:9ف78 راــKlنا عمو .)36( ا6ًــضاو ^9ل ة6ئا�لا اAن8لفنلأاو ةN9ــسN8لا اAن8لفنلأا �9ب
 wUــــــص كاGه ناN4�، 7م را�نإ ىلعأ قلاvإ ةلPNGA نا7 ا9ًلود اًقلق *t9ت ةماع ة69ــــــص ةئراv نلاعإ نأP حــــــضاو �هف م:ع
 ض*Nلا راــــــــــــKlنا �:م �م اهجاعAنا �ع ةWً*عمو ،فا}Nلا ةFاهن يفو .ة6ئاج هنأP عــــــــــــض8لا ةNG�Nلا فــــــــــــbت يRل :یاKAم
 ام:Gع ،2020 سرام /راذآ 11 يف ة-#لاع ة$ئاج هنأP 19-:9ف78 ةNG�Nلا �فـــــصو ،ةPا�Kـــــسلاا �ع ^عاقKلا �K8ـــــ(مو
 .)37( اً:لب 114 يف ةPاصإ ةلاح 118000 �ع غلِبأُ
 
 *t9ت ةماع ة69ـص ةئراv نلاع§و N#* 2019ـ(Fد /لولأا ن8نا7 �9ب �N#9لا G68لا ىلع ثا:حلأا لـ(لـ(ت يف �+*فلا *�ن :قو
 امو ،فلwKم ل4ـــــــPl اه�9فGت �FN4 نا7 يKلا تاءا*جلإا �9ِّقF ىKح ل9ـــــــbفKلاP 2020 *یاGی /يناtلا ن8نا7 30 يف ا9ًلود اًقلق
 .يلو:لا را�نلإا ما�ن ىلع تا*99غت لاخدإ ىلإ ةجاح كاGه �نا7 اذإ
 
ــــص :قل ُNN� لا حئا8للاbل )2005( ة9لو:لا ة69ــــrــــNكا ىلع نا:ل#لا ةر:ق ناKlلا ثا:حلأا فاــــbع غلابلإاو ة69ــــGيهو .اه 
 ىلإ ر8فلا ىلع ة9ـــــساـــــسلأا تام8لعNلا �ع غَّل#یُ نأ ،ةعقNK8لا تا+K8ـــــ(Nلا �م ىلعأ تا9فو وأ ض*م فاـــــKlكا :Gع ،Uل}Kت
ــــKُlكا اذ§و .ة8vG9لا وأ ة8vG9لا نود تا+K8ــــ(Nلا  وأ /و ةماعلا ة6ــــbلا ىلع غلاP *9ثأت" تاذ اهنأP فَّ*عتُ ،ةلجاع ثا:حأ �فِ

v#9ـداـع *9غ ةـعFم *9غ وأ ةK8نلال ة9ـلاـع ة9ـناـ4مإ عم ةـعقKlـ�9ف ،"راــــــــــــــU ع غلابلإاGلا ىلإ ر8فلا ىلع اـهN)ــــــــــــــK8� 8لاvGي 
 ة69ــــــص ةئرا}ل ل6KNم نلاعإ *+*#Kل اه99Nقت �*ج يKلا ثا:حلأاP ةNG�Nلا غلابإ �U+و .ةعاــــــس 48 ن8ــــــrغ يف اه99Nقتو
 ة69ــــــــbلا حئا8للاP يGعNلا ي8vGلا لاــــــــbتلاا 7A*م *#ع ،�99قKلا �م ةعاــــــــس 24 ن8ــــــــrغ يف ¡لذو ،ا9ًلود اًقلق *t9ت ةماع
 �م لقلأا ىلع �v9*ــش ا9ًلود اًقلق *t9ت ةماع ة69ــص ةئراv ىلإ لK68ت نأ لFُ6KN يKلا ثا:حلأا يفK8ــ(ت نأ �U+و .ة9لو:لا
 *9غ وأ ةFداع *9غ ثا:حأ نR8ت نأ )2( ؛ةماعلا ة6ـــــــــbلا ىلع غلاP *9ثأت اهل نF48 نأ )1( :اً:ی:6ت يهو ،�و*ـــــــــش ةعWرأ
 وأ *فــــــــــــــ(لا ىلع د98ق ض*ف *vاـwم ىلع G{8}ت نأ )4( ؛يلو:لـا راــــــــــــــKlنلال ة*v* 7#9اـwم ىلع G{8}ت نأ )3( ؛ةعـقK8م
 *t9ت ةماع ة69ــــص ةئراv �لعتُ نلأ *9یاعم �فK8ــــسا :ق نR8ت نأ حج*Nلا �م ناهوو يف ة9ــــشافلا نأ �+*فلا �*+و 1.ةرا�Kلا
 .2020 *یاGی /يناtلا ن8نا7 22 يف ¼را8}لا ة�Gلل لولأا عاKNجلاا �قو ل8لP6 ا9ًلود اًقلق
 

 
1   Pلذ ىلإ ةفاــــضلإا¡، Fُلأا للــــشو سراــــس فَّ*عvنلإا :حأو {ر:�لاو لافNن8لفنلأا �م ة:ی:�لا ة9ع*فلا �اAاهنأ ىلع ا9ًئاقلت ا 
2016  .ا9ًلود اًقلق *t9ت ةماع ة69ص ةئراv لl4ِّت :ق ثا:حأ   :فG9ج ؛ةN9لاعلا ةb6لا ةG�Nم
)https://www.who.int/ar/publications/i/item/9789241580496، لاا �تv2021 ل+*بأ/ نا(9ن 26 يف علا(. 
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 يف اه�هن نإف ،�لاعلا ءا6نأ عN9ج يف نا:ل#لل ة9شافلاP را�نلإل *N#4لا اه*lن يف ة*باtمو ةع+*س �نا7 ةNG�Nلا نأ �9ح يفو
 يف ةلNKNtلا ة9لو:لا ة69ـــــــbلا حئا8للاP :ـــــــش*Kـــــــ(ت يKلا ةwـــــــسا*لا اهئدا#م ىلع :KNعF نا7 اهاK8ـــــــ(مو *vاNwلا ةعv#9 ض*ع
 �ق#ــس يKلا ة*Kفلا يف *ــl#لا �9ب لاقKنا د8جو ة9لاKNحاP ةNG�Nلا �6ــbن اW9GNو .ةNئاقلا تا9ِّG#لا نزا8ت نأــPl ةر8ــlم را:ــصإ
 نأ اًــــFrأ اهرو:قPN نا7 نأ �+*فلا �*ی ،�و:علا �م ةFاق8لل اهذاwتا �699ــــbلا لاNعلا ىلع يغ#Gی *9با:Kب �ــــصوأو ،:9كأKلا
 ضا*ملأا �ع فو*عم 8ه اـم ةاـعا*م عمو .*ــــــــــــــl#لا �9ب لاـقKنلاا ثو:ـح ضا*Kفا ىلع ةـ}69لا يخ8ت ب8ج8ب نا:ـل#لا *#wت
 ا�ه �م :ی:ج ض*م U#ـــــــــ(م �ع ةNجان ة9ـــــــــشاف {أ يف ،هنأ ضا*Kفاو ،{زا*Kحلاا أ:#Nلا �#9}Kل اًر*#م ةNث نإف ،ة9ـــــــــ(فKGلا
  .:ی:K6لا هجو ىلع ¡لذ فلاخ ىلإ تا9ِّG#لا *lت �ل ام *l#لا �9ب لاقKنلاا ث:F6 ف8س ،عG8لا
 
 ة9ـ(فKGلا ضا*ملأا تا##ـ(م :حأ ةهجا8م :Gع ة-فا> ةع9ـut ل#عM لا راVنلإا ماhن نأ 8ه �+*فلا ه9لإ لـص8ت {�لا جاKGKـسلااو
 :99قت ىلع لNعتو ،ة9لا6لا اهKغPb9 ة-hف$ت ةادأ يه اًن&ناق ةم�ل#لا )2005( ة-لو.لا ة-$2لا حئا&للا نأو ،ة7*6لا ةع+*س
 .¡لذ يغ#Gی نا7 ام:Gع *N#4لا را�نلإا تا9ِّGب ىلع �َّ#}Fُ �ل Wزا9%حلاا أ.\#لا نأو ،هل9ه(ت �م لاً:ب ع+*(لا لNعلا
 
 تاXـفلل نإ ذإ ،ح-قUت ىلإ جا%ـ$M ةـ$ئاجـ ىلإ ل&$%ت .قـ ي%لا اهـ-ف ه\ـ%ـــــــــ�#لا ة.یـ.ـ:لا ة-ــــــــــشافـلا ²'9عت نأ D'9فلا �9'و
 ةPا�Kـسلاا ع8ن ىلع اهتا*9ثأتو ،اهب *ـGKlت نأ لF6KN يKلا ةع*ـ(لل ة#ـ(GلاP ةFاغلل ةفلwKم اًراثآ ضا*ملأا تا##ـ(م �م ةفلNwKلا
 .ة8Wل}Nلا
 

 E-%فل%Iم E-%عut9 ناMt-9 نا#لاع 4-2-3
 
Fُلا *ه�K)لا لـــــــ(لـــــــAمGلا ثا:حلأل يN#4*لا س8قان قد يف ةw{* Plلاع 19-:9ف78 نأـــــــ#-E Mtنا9-ــــ utع9ــــ%-E مI%فل%-E 
 اه9ف {د�ت يKلا ،ةWXولأا :ــــــص*Kل ةحK8فNلا ةN9ق*لا تاــــــNGbلاف .تانا9#لاو تام8لعNلل ع+*ــــــ(لا لدا#Kلا �لاع 8ه لولأا .ةMاغلل
 تاودلأا �6#ـــصأو .اهلدا#تو تا9ـــشافلاP ةقلعNKلا تام8لعNلا zی:6ت ىلع را*KNـــساP لNعت ،اً:ئار اًرود ةN9لاعلا ة6ـــbلا ةG�Nم
 ةحاNKلا تام8لعNلا �م ةلئاه تا7N9 �9ب �م يقGKت ذإ ،اهنأـــPl را�نلإاو ضا*ملأا :ـــص*ت يف ة9ـــساـــسأ *ـــصاGع نلآا ةN9ق*لا

 تاعئاــlلاو لاقلاو ل9قلاو را#خلأل ة*KNــ(Nلا ة*9ت8لا {أ ،تام8لعNلا لدا#ت عم يلفاRت ل4ــPl ةWXولأا :ــص*ت لNع+و .ر8فلا ىلع
 تانا9#لا حK9تو .ءا8WلاP ةلـــــــص تاذ تاراـــــــشإ ىلع ل8ـــــــ6bلل اهما:Kwـــــــسا �N4+و ،يعاKNجلاا لـــــــصاK8لا لئاـــــــسو N9Aت يKلا
 {ر8فلا *فاK8لا ،اهKعP64� v#9 ،يNلعلا لدا#Kلا يف ةغلا#لا ةN9هلأا تاذ ة+رN68لا نواعKلاو تام8لعNلا تاGbم ىلع ةحK8فNلا
 .تام8لعNلل يNلاعلا
 
 ،)2005( ة9لو:لا ةb69لا حئا8للا UجPN8 تام8لعNلا عم لماعKلا اهب {*�F يKلا ة9نأNKلاو ة9X}#لا ةع*(لا 8ه *خلآا �لاعلاو
 عم ،ا9ًلود اًقلق *t9ت ةماع ة69ـــص ةئراv �ع نلاعلإل ىندلأا :6لا *9یاعمو ،ةPw{8 ة8}خ �قK6لاو ة+*ـــ(لا تا#ل}PNK ةن*Kقم
 .اهذاwتا يغ#Gی يKلا تاءا*جلإا �ع اًض8ع ،اهذاwتا يغ#Gی لا يKلا تاءا*جلإا ىلع *#كأ لK*79A Pl4لا
 
 ة9لاعلا ةر:قلا تاذ ة9(فKGلا ضا*ملأا تا##(م ةصاخو ،تاسو*9فلا نأ يه تاع*(لا يئاtGلا �لاعلا ا�ه يف ةNسا6لا ةلأـ(Nلاو
 .أ}Pلأا ^9لو ،ع*سلأا ة*9ت8لاP لNعت ،لاقKنلاا ىلع
 
 ع�Nلاو ،ة-#لاعلاو ة-#-لقلإاو ة-oU&لا تا'&%ـــt#لا ىلع راVنلإاو .ـــص9%لا �hن �-#ـــ2ت ةداعإ F�U هنأ 8ه �+*فلا جاKGKــــساو
 �م �قK6لا ناNـض {أ- لاـسرلإا ةداعإ فئا�وو -ةلN6KNلا تا9ـشافلا تاراـشإ �اقKلا {أ- اهب ةـصاwلا فـRlلا فئا�و �9ب
 .ة+ر8ف ه#ش ةع*(P لNعلا ىلع ةرداق فئا�8لا �م �K9عN�N8لا اKل7 نR8ت نأ �U+و .اه9لع ءًاGب ف*Kbلاو تاراشلإا
 
 �9ق:Kلاو �قK6لا فئا�و عم GUج ىلإ اً#Gج ،يللآا �لّعKلا جمد ¡لذ يف اPN ،ةN9ق*لا تاودلأل اًقـــــــ(Kم اًق9#}ت ¡لذ Uل}9Kـــــــسو
 .ه(فن حb69تو فKR9لا هFN4G ما�Gل اًساسأ هفص8ب ،ةحK8فNلا تانا9#لا ¼دا#PN اًماKAلا اFrًأ Uل}9Kسو .ةع+*(لا
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 ة-لاعفلاو حا$للإا ىلإ ةw9\#لا تاuا:%سلاا ت9ق%فا 4-3
 
 2020 *یاGی /يناtلا ن8نا7 30 يف ا9ًلود اًقلق *t9ت ةماع ة69ــــــــص ةئراv �ع ةN9لاعلا ة6ــــــــbلا ةNG�Nل ماعلا *ی:Nلا نلاعإ
 ض9#لل .ی.ج Xِّ\ـtم راـ�%نا ىلع تاUِّ-\لا .یا�ت Eم �غ9لا ىلع ،نا.ل\لا �hعم يف ة'ر&فو ة'&ق ةئراo تاuا:%ـسا ه\قعت �ل

ــــــــــــــ(Gم يم48ح ءا*جإ ذاــwتا نا:ــل#لا �م *9#7 د:ــعل َّ�ــــــــــــــ(Kی �لو .�لاـعلا ءاـ$نأ ع-#ج يف �و.ـعلا .ـی.ــــــــــش  /راذآ ىKح �َّ
 لاقKنا :یاAت �ع *+راقت وأ /و ا9ًل6م ة*GKlم تلااح لعفلاP تأر ام:Gعو ،"ة6ئاج" هنأP 19-:9ف78 فصو :عP ،2020 سرام
 .ة:ی:ش ة9ض*م تلااP6 �9باNbلا ىض*NلاP ئلNKت اهتا9فKl(م تأ:ب وأ /و ،�لاعلا �م �*خأ �كامأ يف �و:علا
 
 ةG9عNلا ¼را8}لا ة�Gل �W*عأ ،*یاGی /يناtلا ن8نا7 30 يف ا9ًلود اًقلق *t9ت ةماع ة69ــــص ةئراv نلاعإP ة9ــــصK8لا راvإ يفو
Pلا حئا8للاbلا ة9لو:لا ة69ــKاPلل ةعNG�Nاهیأر �ع ة Pی لا" هنأAلا �م لاNN4� نا فقوKlت نأ ة}+*ــش ،سو*9فلا راــKw� نا:ل#لا 
 يعاـKNجلاا :ـعا#ـKلا *9با:تـ A+Aعتو ،�9}لاـNwلا عُّ#Kتو ،اـه�Kلاـعمو تلااـ6لا لAعو ض*Nلا �ع *N#4لا فــــــــــــــRlلل ة+ـ8ق *9با:تـ
PNی اKGــساU لا عمNwاv*" )38(. ت �ل نا:ل#لا ��عم نأ و:#+وKق نا7 ،�ق8لا ¡لذ يف ،هنأ �م �غ*لا ىلع ،ةلاــس*لا ه�ه �ل: 
 .�9ــــــــbلا ىلإ ةفاــــــــضلإاP لقلأا ىلع نا:لب ةعWرأ يف ث:F6 *ــــــــl#لا �9ب �و:علا لاقKنا نا7و ،اً:لب 19 يف تلااح �ع غلِبأُ
 تارا#Kخلاا نأ اهGم با#ـــــسلأ عج*ی ا�ه �Rلو ،اه9لإ *فـــــ(لا �م خ+رات اهل �9ـــــbلا جراخ اهGع غلّ#Nلا تلاا6لا ة9#لاغ �نا7و
 .ناهوو �م اً*خ�م او*فاس :ق ا8نا7و ،ضا*علأا �ه9لع ت*ه� �ی�لل nقف ةFا:#لا يف هَّج8ت �ناك
 
 يKلا ةماعلا ة69ــbلا ةئرا}لا نلاعإ �م نا:ل#لا ع�N9ل ا6ًــضاو ح#ــFb نأ ،2020 *یاGی /يناtلا ن8نا7 30 يف ،F�U نا7و
 ه#Kـــــlم وأ ة:�7م ةلاح 20 000 �م *tكأ �ع �غلبأ :ق �9ـــــbلا �نا7و .اً*9}خ اً:ی:هت لFNt 19-:9ف78 نأ ا9ًلود اًقلق *t9ت
 ،¡لذ عمو .م8ی :عP اًم8ی :یاKAی ا9ًل6م لاًاقKنا ت:هــــــــشو سو*9فلا اه9ف *ــــــــKlنا يKلا نا:ل#لا د:ع نا7و .ةافو ةلاح 170و اه9ف
 ر8ه� ل#ق ىKح نا:لب عـــــPr - 19-:9فR8ل ةPا�Kـــــسلااو ةFا6Nلل ةقـــــ(Gمو ةلماـــــش تاءا*جإ نا:ل#لا �م ة9لقأ �8ـــــس �Kwت �ل

 .اه9لإ تلاا6لا ل8صو ر8َف يقا#لاو ،اهب ة:�7م تلااح
 
 :+Aم ذاwتا ىلع ا9ًلود اًقلق *t9ت ةماع ة69ـــــص ةئراv نلاعإ AفF6 �ل اذاNل :8ه اGـــــ(فنأ ىلع هح*}ن نأ F�U {�لا لا�ـــــ(لاو
 /يناtلا ن8نا7 يف ةN9لاعلا ةPا�Kـــسلال ة*tعNKلا ةFا:#لا :عWو ؟ح8ـــض8لا غلاP نا7 ¡9ـــش8لا :ی:هKلا نأ �9ح يف ،تاءا*جلإا �م
 9هش نأ D'9فلل حضا&لا Eمو .قا}Gلا ةلما7 ةPا�Kسا ىلإ ةجاح كاGه نKR8س هنأ *هlلا ةFاهGب ا6ًضاو نا7 ،2020 *یاGی

  .ة6ئا�لا {دافتو ءا8Wلا �م :6لل تا8}خ ذاwتا Uجا8لاو �NN4لا �م نا9z 7ح ،اًعئاض ا9ًهش نا> 2020 9یا9\ف /¯ا\ش
 
 �م ج+Aم ىلإ �AَعFُ نا7 *یا*#ف /�ا#ـــــش *هـــــش للاخ ةPا�Kـــــسلاا يف نا:ل#لا ��عم لـــــlف نأ ىلإ �+*فلا ها*جأ ل9ل6ت *9ـــــl+و
 �9ق9لا باـ9غ يف هنـأ 8ه يناـtلاو .ةPـاـ�Kــــــــــــــسلاا ةـ9ف79 ف*عت �لو ،يفاـRلا *ی:ـقKلا :یـ:ـهKلا رِّ:ـقت �ل نا:لـ#لا نأ اـNه:ـحأ :�+*مأ
Plقا8ع ةر8}خ �:م نأــــــــــــــU ــــــــــــــ(م#U لاN*نلاا" ا:ب ،:ی:�لا ضKلاو را�K*قU" ت لقأ اًرا9خRقا8ع لقأو ،ةفلU تاءا*جلإا �م 
 .ةماعلا ةb6لل ة*فاNKrلا
 

 ة9خأ%مو ةU�ِ9م ة$جاUلا 9-غ نا.ل\لا |نا> ا#U-ب ،ة-قا\%سا ة$جاUلا نا.ل\لا |ناك 4-3-1
 
 سو*9ف :ی:هت �7ردأ يKلا نا:ل#لا نأ 20211 سرام /راذآ ىKح نا:ل#لا تاPا�Kـــــــسا �م ف9َْ}ل �+*فلا ضا*عKـــــــسا حـــــــض8ی
 ر8}ت ة9ف79 ةف*عNل ت*�Kنا يKلا ¡لت �م *P4t9 لـــــrفأ �نا7 ،ةلماـــــlلا ةPا�Kـــــسلاا �م �N4Gتو ،اً*4#م 2-سراـــــس-انور8ك
 �م تام8لعم ىلع لــ6bت �نا7 ا9GNب ،�ق8لا Uــ(Rل ة+زا*Kحا ةق+*}ل اًقفو اً*4#م �با�Kــسا يKلا نا:ل#لا �ف*ــbتو .ة6ئا�لا
 ة9ـــــشافلا فقو اهنا4مإP نا7 ةمراـــــbلا *9با:Kلا نأ قلاغلإا *9ثأت *ه�أ 9zح ،�9ـــــbلا يف ناهوو �م ا9Nـــــسلا ،�*خأ نا:لب
 .لاعف 68ن ىلع
 
 )سراـــــــس( ة9Nخ8لا ةدا6لا ة9ـــــــ(فKGلا ةمزلاNKلا اهGمو ،ةقPاـــــــ(لا تا9ـــــــشافلاP �لعKی ا9Nف ت:عِأُ يKلا ةPا�Kـــــــسلاا جذاNن �ف7ُ9ِّو
 نا7و .هلاقKنا تاراــــ(مو :ی:�لا سو*9فلا ا�هل ةد:N6لا ¬ئاــــwbلا عم اًع+*ــــس ،)س*9م( ة9ــــ(فKGلا nــــسولأا ق*ــــlلا ةمزلاKمو
 Uت*تو .اًر*ــrت *tكلأا ا9ــسآ ق*ــش بG8جو ا9ــسآ ق*ــش نا:لب يف ةًــصاخ ،ةK:FNــ(م ةNــPb ك*ت :ق 2003 ماع سراــس ءاWو
 UهأKلل ح8ـــض8ب ةد:6مو ةجر:Kم ةدا9ق لكا9ه Uناج ىلإ ،اه*ـــسأP ةم648لل ةلماـــش جهُنُ تام648لا �عـــضو نْأ سراـــس ىلع
 ةb69لا ةFا6Nلا فئا�و :9ح8ت �*جو .تام8لعNلا لقنو تاعN�KNلل ة6ضاو ة7راlم عم ،ل#قN)Kلا يف تا9شافلل ةPا�Kسلااو
 .ة:ی:ج ة+7A*م تلاا7و ة*مإ �6ت

 
 لئاـــ^[لا لـــ\فأو GZلاقلأا فل;Vم لST;ل تG2;خا اHًلب ٢٨ يف ةماعلا ةـــساGـــIلا GHعـــص ىلع تاAا@;ـــسلال اـــضا2ع;ـــسا 278فلا 23جأ   1
 .ناIjلا iم ةISن ١٠٠ ٠٠٠ لeل تاGف̀لا لHعAS ةGIقم ،اهأ̀سأو ةaس`;Sلا
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 لـماـعKلا يف ة*#خ اـهی:ـل يKلا نا:ـل#لا نإـف ،19-:ـ9ف78 �ع ضا*ملأا �م اًـماـNت فلwKم ع8ن لا8#یلإا سو*9ف ض*م نأ �غ*Wو
 عم ة7راـــــــNlلاو ،ةXجافNلا تاجاK9حلاا ة9#لKل ةلماعلا �8قلا ةX#عتو ،ةع+*ـــــــس �9ـــــــ(Gت لكا9ه ءاـــــــlنلإ اهGم تدافKـــــــسا :ق هعم
 .تاعN�KNلا
 
 تاه�لا *#ع د8ه�لا �9ــــــ(Gت ىلع ةر:ق د8جوو ،را*قلا ذاwتا ة}لــــــس ح8ــــــضو :Gع ة9لعاف *tكأ ة8vG9لا تاPا�Kــــــسلاا �نا7و
 ة:�9لا ةN9لعلا ةر8ــNlلا �F:قت ىلع ةN9ــس*لا ة+راــKlــسلاا لكا9هلاو ةم648لا تا+K8ــ(م ةر:قو ،ن98عN�KNلا ةداقلا اهGمو ،ةلعافلا
 ىلع نا.ل\لا ةر.ق يف ة-#هلأا ةغلاu �&%ــt#لا ةع-ف9لاو ةلاعفلا D-ــUt%لا تا�-ه �نا7و .اه9لإ تاـــbنلإا �*ج يKلا �9قK8لا
 :ـی:ـج Uـ#ــــــــــــــ(م �ع ةـNجاـGلا ةـ6ئاـ�لا قاـ9ــــــــــــــس يف ،اًـ+98ح اً*مأ فKR9لا ىلع ةر:ـقلا �ـناـ7و ؛ة9-غ%#لا تامـ&لع#لا عم ف-�%لا
  .ض*Nلل
 
 د:ح ،ة8vG9لا تاPا�Kــــسلاا ل9ل6ت يفف .اً:ج ةفلwKم 19-:9فR8ل ةPا�Kــــسلال نا:ل#لا اهتراKخا يKلا تا9�9تا*Kــــسلاا تءاج :قو
 ·عP كاGه ،¡لذ ىلإ ةفاــضلإاWو .*ثلأا ة:ح ف9فwت وأ ،�#Rلا وأ ،مراــbلا ءاK8حلاا :ةفلwKم ة9�9تا*Kــسا جهُنُ ةثلاث �+*فلا
 .را*KNساP ةق#}م وأ ة6ضاو ة9�9تا*Kسا {أ اهی:ل �F4 �ل يKلا نا:ل#لا
 
 اهللح يKلا تاPا�Kــــسلاا �9ب �مو .¼داهلا N69nلا ةق}Gمو ا9ــــسآ لود يف ة:ئاــــ(لا يه مراــــbلا ءاK8حلاا ة9�9تا*Kــــسا �نا7و
 �9ــــــــــــــbلا �م لا7ً مراــــــــــــــbلا ءاK8حلاا �Gـ#ت يKلا نا:لـ#لا �GـNــــــــــــــrت ،ةPـاـ�Kــــــــــــــسا 28 اـهد:ـع غلا#ـلاو ،اًقـNعKم لا9ًل6ت �+*فلا
 ة8vG9لا اهKبا�Kــسا ة9�9تا*Kــسلاا ه�ه �G#ت يKلا نا:ل#لا ��عم لَّعفو .مان �99فو :Gلیاتو ةر8فاغGــسو ا+ر78 ة+ر8هNجو ا:Gل+ز98نو
 .{7A*مو �َّ(Gم ة87Nح ل94ه للاخ �م 19-:9فR8ل
 
 �ق8لا يف اهKلاح§و اه9ف ه#KـNlلا تلاا6لا ز*ف يف ة9ـساـسلأا تاءا*جلإا �لNtت ،ة6جاGلا تاPا�Kـسلاا تاذ نا:ل#لا عN9ج يفو
 *9غل وأ ع�N9لل امإ ،ةـــــbـــــwbم لAع �فا*م *9ف8تو ،�9}لاNwلا ع#Kتو ،تلاا6لا ىلع ع+*ـــــ(لا ف*عKلا ناNـــــrل UـــــساNGلا
 *9با:Kل قا}Gلا عــــــــــسا8لا ل8#قلا A+AعKل {داــــــــــKbقلااو يعاKNجلاا �ع:لا �F:قت يف نا:ل#لا تأ:Wو .يتا�لا لAعلا ىلع �+رداقلا
 جراخو تاعا}قلا *#ع ةد:عKم تا+K8ــــــــــ(م ىلع تاكا*ــــــــــش يلاعلا ءادلأا تا+K8ــــــــــ(م تاذ نا:ل#لا ترv8و .ةماعلا ة6ــــــــــbلا
 ¡ل�7و �99عN�KNلا ةداقلاو ة9عN�KNلا ة6ــــــbلا لا�م يف �9لماعلا عم �7راــــــlتو ،ة9فافــــــشو را*KNــــــساP �لــــــصا8تو ،ةم648لا
 .صاwلا عا}قلا
 
 ة+*9ها�Nلا ة9عK8لا عم ةد:عNKلا ة69ـــbلا تاءا*جلإا ةمءا8م ىلع لNعت ةلماـــش اً�هُنُ 19-:9فR8ل حجاGلا ءاK8حلاا Uل}ت :قو
 ،نا4ـــــ(لا �K8ـــــ(م ىلع ةماعلا ة6ـــــbلا تلاخ:ت �م nقف :حاو لخ:Kل ة+8لولأا ءا}عإ امأ .{داـــــKbقلااو يعاKNجلاا �ع:لاو
 .لاًاعف �F4 �لف ،تاl*7لاو سرا:Nلا قلاغإ وأ هج8لا ةعGقلأ {را#جلإا ءا:ترلاا لtم
 
 اهRGلو ،�N4م :ح ىــــbقأ ىلإ ءاK8حلاا ىلإ نا:ل#لا ¡لت تا9�9تا*Kــــسا �ف:ه ذإ ،فــــNGKbلا يف نا:ل#لا �م :ی:علا �لِعَ :قلو
 ض*Nلا ثو:ح ل:عم زوا�ت ام:Gع قلاغلإا تا9لNع نا:ل#لا ·عP ت�َّفنو .�ق8لا رو*م عم قاــــــــ(تلاا ىلإ ت*قKفا ام اً#لاغ
 ت*خأت ام اً#لاغو ،ة#عــص قلاغلإا تاــسا9ــس يف تا*99غKلا �نا7و .ع#ــKlلا �م تا9فــKlــ(Nلا �K*Wقا ام:Gع وأ ،ة9Gعم تا#Kع
 اًحا�ن �9}لاNwلا ع#Kت جما*ب �K#ثأو .نا:ل#لا �9ب دو:6لا قلاغإ تاــــسا9ــــس �Gیا#تو .*9غKلا ةع+*ــــ(لا ة9ئا8Wلا تا9ماGی:لا �ع
 عُّ#Kت كرُا:تـ تلاواـ6م �قـفخأ اـم اً#ـلاـغف ،¡لـذ عمو .�ــــــــــــــ(NKلا �9ـفKGلا عم ،*4#م �قـو يف اًـمراــــــــــــــص ا9�ًـفGت ت�فِـّنُ اـ9tNح اً*9#ك
 .اهGع يلKwلا �*جو ،اًعفت*م ا9ًع�KNم لاًاقKنا ت:هش يKلا �كاملأا يفو ،اً*خأKم أ:ب {�لا �9}لاNwلا
 
 ،�لعلا ة9Nق �م �للق ةقــــــــ(Gم *9غ اً�هُنُ �ع#تا 19-:9فR8ل {:ــــــــKbلا يف أ&ـــــسلأا جئا%Uلا تاذ نا.ل\لا نإف ،·9قGلا ىلعو
 ،نا:ل#لا �م *7t9 يفو .د8ه�لا ·+8قKب ةقtلا م:عل �N6ــــــــــــــسو ،لماــــــــــــــlلا لNعلا ت*َّخأو ،ة6ئا�لل لN6KNلا *9ثأKلا ت*Rنأو
 *قKفت �نا7و .ل+KN8لا ¬قنو ،�699ــــbلا �9لماعلا ة9Nق �م ل9لقKلاو ،�KفKلا لtم ،ةGمAم لكاــــlم �م ة69ــــbلا ��Gلا �ناع
 .ة8vG9لا نودو ة8vG9لا تاPا�Kسلاا �9ب �KG)9لاو ةع+*(لا ةX#عKلا ىلع ةر:قلا ىلإ
 
 لاقKنا عGم ىلإ ف:هت ة4ــساKNم تا9�9تا*Kــسا عــضو وأ ة9لو�ــ(Nلا ل6Nُّت يف ةدا9قلا لــlف U#ــ(P ةN9لعلا تا9ِّG#لا راRنإ �قافتو
 نواعKلاو ر8ه�Nلا ةقث لكآت يف ةXــــشاGلا ةN9لعلا تا9ِّG#لل �9ــــrفار وأ �4R9ــــKlم او:ب �ی�لا ةداقلا U#ــــ(تو .ة9عN�KNلا �و:علا
 .ةماعلا ةb6لا تلاخ:Kل لاKtملااو
 
 �N4Gت ،لاNtلا ل9#ــــــــس ىلعف .اهتدا+زو ة8vG9لا د8ه�لا 9Aف6ت يف ة9N9لقلإا تاPا�Kــــــــسلاا �Nهاــــــــس ،تلاا6لا �م *7t9 يفو
 ة6ئا�لا ها�ت ةراقلا �K8ــ(م ىلع جٍهن 9�ِــ(Gت �م ،يق+*فلأا دا6تلاا ةAهجأ :حأ اهKفــPb ،ضا*ملأا ة6فاN4ل ة9ق+*فلأا Aكا*Nلا
  .ءارز8لاو تام648لاو لو:لا ءاسؤر �م ب8ل}Nلا يسا9(لا �ع:لاP زAٍَّعم
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 تادا.ملإا ةمزأ 4-3-2
 
 .ي8vGلا �K8ـ(Nلا ىلع را*قلا ذاwتاو �9ـ(KGلاو ةدا9قلا لئاـ(PN ة6ئاج ىلإ ة9ـشاف �م 19-:9ف78 ر8ه:ت ةـbق �م ءAج �لعKی
 تادا.ملإاو تا.ع#لا ىلع ل&ــــ2$لل عفا.%ت يهو ،نا:ل#لا اهKهجاو يKلا تا8Wعــــــbلا يف لKNtی ةــــــbقلا �م *خآ اًءAج �Rلو
 ة:یاNKAلا 19-:9ف78 تلاا6ل ةPا�Kــــــسلاا يف اه9لإ �جاKحا يKلا ،ةلماعلا �&قلاو لا&ملأاو ةر&ــــ�#لاو ¡-Iــــ�%لا تارا\%خاو
 �ف:ت AفF6 نأ هنا4مإF4� P �ل وأ ،نا:ل#لا تاجاK9حا ��6ل يفRت ةحاKم تانوwAم يلود ما�ن {أ ئـــــــــGlی �لو .ا9ًـــــــــسأُ اً:یاAت
 .ةNG�Nلا ةحاتلإا �KG�9ل لخ:K+و دراN8لا
 
 هج8لا ةعGقأ :+ر8ت يف *هــــــــشأ 6و 4 �9ب حوا*Kت تا*9خأت �م ةNG�Nلل ماعلا *ی:Nلا ر�ح ،2020 *یا*#ف /�ا#ــــــــش عل}م يفو
 �نا7و .)G68 40٪ )39ب ة9عG9ــــــــــKbلا ةر:قلاو تاجاK9حلاا �9ب ¬قGلا ر:قُ ،سرام /راذآ *هــــــــــش ل8لW6و .ة9قا8لا ^PلاNلاو
ـlنأ يKلا تانوNwAلا ِX� ن8لفنلأا ة9ـشاف باقعأ يفAا H1N1 ـسا :ق 2009 ماعKُGِكلاا *ه�و ؛ت:فKGلاو زاKعلاU راعـسلأا يف 
 اً:لب 75 �ــــض*ف ،2020 ل+*بأ /ناــــ(9ن ل8لW6و ؛تادا:ملإا �ُّف:ت ةFدو:6لا د98قلا �قاعأو ؛نا:ل#لا �م :ی:علا يف لاK9حلااو

 ىلع اvً*فم اًداKNعا :+رK8لا لــــسلاــــس ت:KNعا ،¡لذ ىلع ةولاعو .)40( ة+ودلأاو ة9#}لا تامAلKــــ(Nلا *ی:ــــbت ىلع Pnا8ــــض
 .ةدرN8لا نا:ل#لا �م ل9لق د:ع يف ت7A*ت وأ ،ةعNbGلا تاl*7لا �م ل9لق د:ع
 
ـــــسو  �N4Gت يKلا نا:ل#لا �ناRف .حا�Gلا �م ةتوافKم تاجر:ب ه�ه دا:ملإا ةمزأ ىلع UلغKلا ىلإ ة9لو:لاو ة8vG9لا د8ه�لا �عََ
 ة6فا4م 7A*مو يق+*فلأا دا6تلاا عم كا*KـــشلااWو .لاًاح لـــrفأ نا*�9لا عمو ي8vGلا �K8ـــ(Nلا ىلع ءا*ـــش تاكا*ـــش ةماقإ �م
ـــlنأُ ،ا9ق+*فأ يف ضا*ملأا ِX� مGbل ةكا*ـــش ةـــA+لا ة8قلا ةداlل ة9ئا*ـــK6ل ةلوا6م يف ،تادا:ملإا ق8ـــس يف *#كأ ذ8فن �9قK�GU 
 ةلــــــ(لــــــس ما�ن ةN9لاعلا ة6ــــــbلا ةG�Nمو ة:NK6لا �ملأا �قلvأ ،يلو:لا �K8ــــــ(Nلا ىلعو 1.ىGغلأا نا:ل#لا ل#ق �م اه:�N9ت
 نا:ل#لا ىلإ ة9ـــــــــساـــــــــسلأا تادا:ملإا فـــــــــbن فا}Nلا ةFاهن يف هَّجو {�لا ،ة:NK6لا �ملأل عPاKلا 19-:9فP48 صاwلا :+رK8لا
 �م اًء:ب ،تادا:ملإا A+AعKل ة9لN6لا عG9ــــKbلاو *+K{8لاو 6z#لا تا9لNع �مِ:Kُwــــساو .لخ:لا ة}ــــسNK8لاو لخ:لا ةــــrفNGwلا
 .تاحاقللاP ةصاwلا *+K{8لا لاNعأو را#Kخلاا تاع�N8م ىلإ ةlwb9لا ةFا6Nلا تا:عم
 
 ة:ئار ةهج :ج8ت لاو ،ة9ــــ(فGت ة6ئاج {أ يف اً+98ح اً*مأ ُّ:عFُ {�لا ،E-:ــtكلأا تادا.مإ يف ة*KNــــ(مو ة*4#م ةج9ح ة&:ف ةNثو
 ة69ــbلا �فا*Nلا عN9ج فــbن ىلإ لــFb ام نأ :جِوُ :قف ،ة:ی:ج ةل4ــlم �ــ(9ل ه�هو .هP دا:ملإا �ع ة6ــضاو ة9لو�ــ(م تاذ
 .)41،42( اه9ف ق8ثN8لا ��9(كلأا تادا:مإ ىلإ *قKفF نا7 دراN8لا ةدو:6م �كاملأا يف
 
 يف �هاــس ام 8هو ،ةPا�Kــسلاا �م ىلولأا لحا*Nلا يف �699ــbلا �9لماعلا ىلع *9#7 *9ثأت ة9ــساــسلأا تادا:ملإا ¬قGل نا7و
 يف ة9لولأا تاقافخلإا ءا*ج �م �Nقافت :ق ة6ئا�لا ةFا:ب يف �هفواwم نأ ن698ـــــــbلا ن8لماعلا دافأو .اFا6ـــــــrلا د:ع عافترا
 ئجافNلا قلاغلإاو ،ة9ــwbــlلا ةFا6Nلا تا:عم ¬قنو ،تا9ِّG#لاP ة:Gــ(Nلا ة9ه9جK8لا ¼دا#Nلا ىلإ راقKفلاا ¡لذ يف اG��، PNلا
 2.ة:عK(م *9غ �فا*Nلا نأP :ئا(لا ر8عlلاو ،ةFداعلا تا9لNعلا ل}ع {�لا
 
 اًق*ف ةXجافNلا تاجاK9حلاا ة9#لKل ة69ــbلا ةلماعلا �8قلا ىلع Uل}لا ةرادإ �م اهللاخ �م نا:ل#لا �N4Gت يKلا ةنو*Nلا �نا7و
 ةر8ـPb 19-:9فR8ل ةPا�Kـسلاا ترادأ يKلا ة69ـbلا ��Gلا �N4Gت :قف .ة*tعNKلا تاPا�Kـسلااو ة6جاGلا تاPا�Kـسلاا �9ب ا9ًـ(9ئر
 �99عت �م ج+Aم للاخ �م ،ةع*ـــــــــــ(لا ¡لذ يف ة9خK8م ،اهع+ز8ت ةداع§و اه#+ر:تو ة69ـــــــــــbلا ةلماعلا �8قلا ةX#عت �م لـــــــــــrفأ
- ما�Gلا ةر:ق ةدا+Aل ة9قا#Kـــسا تا8}خ ت�wتاو .�ی:عاقNKلا ةX#عتو ،�99#}لا �W9ر:NKلاو �9عNK{8لا ما:Kwـــساو ،د:ج �9ف�8م
 ،ة*}9ــــ(لا قا}ن جراخ 19-:9ف78 اه9ف نا7 يKلا �كاملأا يف ةKق�م تا9فــــKlــــ(Nل ع+*ــــ(لا ءاــــlنلإا عم -تلاا6لا ·عP يف
 .ة9لولأا ةFاع*لا �عدو ة+راK9خلاا ة9#}لا تاءا*جلإا ل9جأتو ،:عPُ �ع K{#9Uلا قا}ن ع9س8ت للاخ �م اFrًأ �Rلو
 
 يف قافخ§و ةعئاـض ص*ف ىلع G{8}ی 19-:9فR8ل ة*N#4لا ةPا�Kـسلاا �م اً*9#7 اًر:ق نأ �9ح يف :ناع'9ـtلا 9'&�%لاو ´$\لا
 ،9'&�%لاو ´$\لا يف ¬خلأا ىلعو ،:9ج *9ثأت تاذ ة*4#م تاءا*جإ ذاwتا ت:هـــــــش يKلا تلاا�Nلا ·عP كاGه ،ف*ـــــــKbلا
 .تاحاقللا تا�GKم *+8}ت ا9Nسلاو
 

 
 ل8ـ6bلا يف �99ـ(ـس�Nلا ة69ـbلا ةFاع*لا يم:قم :عاـ(ن" :)https://amsp.africa( ا9ق+*فأ يف ة9#}لا تادا:ملإا ةـGbم   1
 ".اًع+*س ،ةج*6لا تا:عNلا ىلع
 فلwKم �م �699ــbلا �9لماعلا �م ة9Gع عم لقKــ(Nلا �+*فلا ةناملأ ت:قِعُ يKلا K*79Aلا تاع�N8م تاــlقاGم :ر:ــNbلا   2
 .�9لاقلأاو تاKwbbلا
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 {:ــKbلا ف:هب *+8}Kلاو 6z#لا تار:ق قا}ن ع9ــسK8ل ةلو�#Nلا د8ه�لا �م تاG8ــس �م 19-:9فR8ل ةPا�Kــسلاا تدافKــسا :قو
 ز8علا سو*9ف حاقل ثاP6أ لا�م يف ةــــــصاخ- لNعلا �م د8قع �م ة:KNــــــ(Nلا ا9ج8لKRG8لاو ة*#wلا �نا7و .ةلN6KNلا حئا�8لل
 .:ی:�لا سو*9فلا ىلع �K{#9لل ةAهاجو ةحاKم -ةعاNGلا �لعو ناv*(لاو لا8#یلإاو {*l#لا يعاNGلا
 
 �م يKلا ةXشاGلا ضا*ملأا تا##(Nل *+K{8لاو 6z#لا ةPا�Kسلا :ی:ج جذN8ن عضِوُ ،2016 ماع يف لا8#یلإا ءاWو باقعأ يفف
 .)K{8+* )43،44لاو 6z#لل ةNG�Nلل يلولأا Nw{nلا راvإ يف ¡لذو ،ل#قKــ(Nلا يف ة:ی:ــش تا9ــشاف يف U#ــ(Kت نأ لN6KNلا
 �ع W6zو ،تانا9#لا لدا#Kل ة9ــــساــــسلأا ¼دا#Nلا ىلع قافتلاا ع�ــــشو ،يلو:لا نواعKلا هجا8ت يKلا تا8Wعــــbلا جذGN8لا د:حو
v*كأ قt* 7لا ءا*جلإ ةءافKلا تاقوأ يف ة+*+*ـــــــــــــ(لا برا�lأُو .)45( ة:ـــــــــــــvِئلاا َ�لKلا فلاNعGي PباKRلا تاراKهأU لN8ةهجا 
 ضا*ملأا �م د:عل ة*N#4لا ة+*+*ــــ(لا برا�Kلاو ة9ــــساــــسلأا ثاP6لأا لN8ِّت ةW69ر *9غ ةG�Nم هKفــــPb 2017 ماع يف ةWXولأا
 .ةWXوأ ىلإ لK68ت :ق يKلا ةF:عNلا
 
ــــــlنُ :قو  �9حاقل لوأ ىلإ لــــــصK8لا ىلإ فلاKئلاا ىعــــــسو .19-:9ف78 نأــــــPl هKG#9لا قلاvإ ر8ف اً#+*قت ةK6K9لا ةG9#لا ه�ه ت*ِ
 نا7 ام:Gع ،2020 *یاGی /يناtلا ن8نا7 20 يف اً:ی:6تو ،*4#م �قو يف اNهKیاعرو )در8فـــــــ(كأ ةعماجو ان*ید8م( �69ـــــــش*م
 ل9#ــــــــس ىلع ،ةع*ــــــــ(P تا9ِّG#لا �م:ق يKلا ة9فKR9لا ة+*+*ــــــــ(لا برا�Kلا �م د:ع �لvِأُو .�لاعلا يف ةلاح 600 �م لقأ كاGه
 ة:ئـافـ د8جو م:ـعو ،نوزاtـ9ماــــــــــــــ(F4د ة9ـلاعـف 2020 98ن8ی /نا*+Aح ل8لP6 ة:ـNK6لا ةRـلNNلا يف يفاعـKلا ةWـ*�ت ت*ه�أ ،لاtـNلا

 ة+*+*ـــــ(لا برا�Kلا *+K{8لاو 6z#لا w{nم ع�ـــــشو .)46( 19-:9ف78 جلاع يف �79ور8ل7 يـــــ(7ور:9ه ما:Kwـــــسلا ة+*+*ـــــس
 تا9ِّGب ثا:K6ــــــــسلا ة+8قو ةلاعف ةق+*v �لtَّم يKلا ،2020 ل+*بأ /ناــــــــ(9ن فــــــــGKbم يف �ماــــــــKrلا ةW*�ت �لvأو ،ة9فKR9لا

  .ة}W)9و ة*9#7 برا�ت ما:KwساP ة9ئاl8ع
 
 ة:ــNK6لا تاــFلا8لا ةــ9Xه اــه*#كأ ناــ7و ،19-:ــ9ف78 لاــ�م يف *+K{8لاو zــ6#لا �ع:ــل ةــvG9و *9با:ــت ةــN9لاــعلا د8ه�لا �ــقفارو
 عG9ــbتو ،*+K{8لاو ،6z#لا يف ةN9كا*Kلا اهتاراKtNــسا �غلب يKلا ،{698لا U}لا لا�م يف م:قNKلا *+K{8لاو 6z#لل ة9لار:9فلا
 /يناtلا �+*ــــــــــlت ل8لP6 ي4+*مأ رلاود را9لم w9¬، 14ــــــــــKlلا لئاــــــــــسوو ،جلاعلا لئاــــــــــسوو ،اهئا*ــــــــــشو 19-:9ف78 تاحاقل
 .ةملاـــ(لا ىلع ´اف6لا عم ة+*+*ـــ(لا تارا#Kخلاا ع+*ـــ(Kل ق*v دا�Fلإ اًـــFrأ �KG�9لا تاهج �قPاـــ(تو .)N#* 2020 )47ف8ن
 يف ءاو:ــلاو ءا�ــغلا ةراد§و ،:ــGهلا يف ةــ+ودلأل ةــW9ورولأا ةــلاــ87لا ¡ــلذ يف اــPN ،ةــ8vG9لا ةــKG�9N9لا تلااــ87لا �م :ــی:ــعلا �فاوو
 .اه9لع ةقفاN8لاو ة+*+*(لا تارا#Kخلاا ع+*(Kل ةئراv تاءا*جإ ىلع ،ةRG:Fلا ةb6لا ةرازوو ،ة:NK6لا تاFلا8لا
 
-12 :عPُ ىلع 19-:9ف78 حاقل نأ ىلإ Uه�ت ةلئافNKلا تاعقK8لا نإ ةماعلا ة6ــــbلا ءا*#خ لاق ،2020 ل+*بأ /ناــــ(9ن يفو

 برا�ت ةلح*م يف لعفلاP ة6ـــــــش*Nلا تاحاقللا �م :ی:علا نا7 ،98ل8ی /زN8ت ل8ل6#ف ،¡لذ عمو .)48( لقلأا ىلع اً*هـــــــش 18
 .)49( ةم:قKم ة+*+*س
 
  ةw9\#لا ةuا:%سلاا Eم ةداف%t#لا سور.لا 4-3-3
 
 نا:ل#لا تاPا�Kـــــسا يتأت نأ �NN4لا �م نا7 له :سر:ی ىKح ،19-:9ف78 ة9ـــــشافل ة*N#4لا ةPا�Kـــــسلاا 7tU �ع �+*فلا لَّلح
  .ة*م:Nلا ة6ئا�لا قا}ن ىلإ اهNقافت نود ةل8ل69لا عم ،ةفلwKم ة9شافلل يلو:لا ما�Gلاو
 
 حئا&للا يف د.$#لا ي#لاعلا Dلقلا Eم �&%ــtم ىلعأ &هو ،اً-لود اًقلق p-9ت ةماع ة-$ــص ةئراo نلاعإ نأ D'9فلا ج%U%ــساو
 عNGل ةداج تاءا*جإ تام648لا �Kwت �لو .ة-#لاعو ةقــــUtمو ةلجاع ةuا:%ــــسا ىلإ دِّ©ی �ل ،اًن&ناق ةم�ل#لا ة-لو.لا ة-$ــــ2لا
 .يلو:لا �N)K8لا ىلع ض*Nلا *Klناو ،ة*9#7 ةدا+ز 19-:9فP48 ةPاصلإا تلااح د:ع داز نأ :عP لاإ �و:علا لاقKنا
 
 �K8ـــ(م ىلع �و:علا راـــKlنا ىلع تا9ِّG#لا ح8ـــضو عم ىKح ،ة9ـــشافلا ءاK8حلا ةعئاــ�لا ةــص9فلا 9هــش 9یا9\ف /¯ا\ــش نا>و
 .�لاعلا
 
 19-.-ف&> .ی.ه%ب w9\#لا فا9%علاا �هاـــــس ،نا.ل\لا Eم ل-لق دٍ.علِف ،اً#هم نا> |-ق&%لا نأ اًـــــ�Mأ D'9فلل حـــــضا&لا Eمو
 �N4Gت اًقحلا تاءا*جإ ت�wتا يKلا نا:ل#لا ىKح ،�Rلو .دو.$م قا�ن E#ـض ءا[&لا ىلع ءاقuلإا يف ةع'9ـtلا تاuا:%ـسلااو
 .�لعلا ىلإ ة:KG(مو تاعا}قلا ةد:عKمو ةق(Gمو فKR9لل ةلباق تاPا�Kسا للاخ �م ،ه9لع ´اف6لاو حا�Gلا �9ق6ت �م
 
 ´هلت اه%لعج ةقـــt%م 9-غ تا-:-تا9%ـــسا |ع\تاو ،اه%با:%ـــسا يف ةقpلا ءاUب يف �لعلا ة#-ق Eم |للق ي%لا نا.ل\لا |قفخأو
 .ةاف&لاو ةuاصلإا تلا.عم عافترا عم ءا[&لا فلخ
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 ةمزلأا ةهجا:م يف ةTا9'سلاا ىلع qاف0لا يف لpفلا 4-4
 

 لئاه �غ�ل ة-oU&لا ة-$2لا �Uhلا ض9ُّعت 4-4-1
 
 ةFدام را*ـضأ يف 19-:9ف78 ة6ئاج �##ـ(ت :قف ..ملأا ةل'&o ةمزلأ Eی.ع%ـtم ن&-$ـ2لا ن&لماعلاو ة-$ـ2لا �Uhلا �Eت �ل
 ىلع �KفKلاو دراN8لا ¬قن �م �ناع يKلا ة69ـbلا ��Gلا �نا7و .�لاعلا ءا6نأ عN9ج يف �699ـbلا �9لماعلل ةلئاه ة9فvاعو
 ةقلعNKلا ¡لت اهGمو ،ة9ـــساـــسلأا ة69ـــbلا تام:wلا �F:قت فق8تو .دN8ـــbلا ىلع ةر:ق لقلأا يه ة6ئا�لا ل#ق ةل+v8 ة*Kف �:م
Pلاbلا ة6ــ�G)لاو ،ة+راــ(لاو ة+راــ(لا *9غ ضا*ملأاو ،ة9با�نلإاو ة9ــKNG9لا جما*#لاو ،عbعــسوأ راثآ ثو:ح عم ،�*خلأا ة69ــ 
 ةFاعر �فا*م ءلاAن نا7و .ةGما7 ة9ـــــض*مَ تلااح �م ن8ناعF �ی�لا لNِهأُو .لخ:لا ة}ـــــسNK8لاو لخ:لا ةـــــrفNGwلا نا:ل#لا يف
 تا9ف8لا �م ةwNـrلا ةجN8لا ت*ه�أ ،لخ:لا ةعفت*Nلا نا:ل#لا �م :ی:علا يفو ،19-:9فR8ل صاخ ل4ـPl �9ـض*عم �G9ـ(Nلا
  .ءافعrلاو �(لا را#Rل ةFاع*لا �F:قت ةق+*v يفو ،:ی:ج ي6ص :ی:هت �م ةFا6Nلا يف ةقN9ع ا98Wًع �فا*Nلا ه�ه يف
 
 يف ة69ـــــــbلا �فا*Nلا ن8حاNGR8W9� F�Kلا ىـــــــض*Nلا �م فلالآ ةر8ـــــــbم ة+را#خإ تا}قل �tبُ ،19-:9ف78 ة6ئاج مُّ:قت عمو
 يف فاعـــــسلإا تارا9ـــــس �ف}ـــــصاو .ةدا+Aلا ه�ه ةهجاN8ل هل ىثَ*یُ ل4ـــــPl :عKـــــ(م *9غ اهGم :ی:علا نا7و ،�لاعلا ءا6نأ عN9ج
v8كاو ،*9باK�� ل}لا دادزاو ،¼را8}لا ف*غU ــسأ ىلع  �لNع ،لاtًم ،ا9نا#ــسإ يفف .*}wلاP ر�Gی 68ن ىلع تا9فــKlــ(Nلا ةَّ*ِ
 .لاًثاNم اً}غض �*خأ نا:لب ت:هشو ،اهKقاv �م ٪300-200 ة#(Gب ة*7t9 ة7A*م ةFاعر تا:حو
 
ـساNت ىلع ا�8فاح �مَ �ه ة9ماملأا �w{8لا يف �99ـساـسلأا �9لماعلا �م �ه*9غو ن698ـbلا ن8لماعلا نا7و  ،تام:wلا ¡لت ¡ُ
 ودر8مو ن98عN�KNلا ن8لماعلاو تلاباقلاو ي6ــــــــbلا *�6لاو دو:6لا 8ف�8مو تاــــــــض*NNلاو ءا#vلأاو ن98#}لا نG98فلا نا7 ذإ
 ،ىض*Nلا تادا:م§و ة9فاRلا ةFا6Nلا تا:عم ىلإ نو*قKفF ام اً#لاغ ا8نا7و ،�*خلأا 8لت ةعا(لا ن8لNعF ةفا�Gلا لاNعو ة�Fغلأا
 تداز :قو .�هتلائاع ىلعو �ه6Kــــــــص ىلع ن8قلق �هو ،�هئا#حأ �ع اً:9عP ن8تFN8 ،ة8ق لاو ل8ح لاب ،ىــــــــض*Nلا نو:هاــــــــl+و
 ءاـPلآا :ـجو ،ةـ+راـهGلا ةـFاـع*لا Aكا*مو سرا:ـNلا قلاغإ عNف ،اـه6Kت ن8حز*ی يKلا �8غــــــــــــــrلا ��ح �م ةـPاـ�Kــــــــــــــسلاا *9با:ـت
  .اهتاقوأ يف ةلN)K69لا Uلا}Nلا �9ب �9فK8لل �+*}rم �ه(فنأ �99ساسلأا �9لماعلا �م تاهملأاو
 

 �9خ يف فئا�و 4-4-2
 
Pلا �9لماعلا ىلإ ةفاـــــضلإاbأ ة6ئا�لا ت*ثأ ،�699ـــــFrمو ،�+*خآ �99ـــــساـــــسأ �9لماع ىلع اًـــــGعلأا با6ـــــصأ �هNة*6لا لا، 
 دو:6لا ىلعو ،فKG�9لاو لقGلاو ل9ـــصK8لاو ،ة9ئا�غلا داN8لا تلا6م يف ن8لماعلاو ،ة}ـــسNK8لاو ة*9غـــbلا ع+راـــNlلا با6ـــصأو
 عناbم *ف8ت ذإ ،ةPاصلإا *}wل صاخ ل4ـPl �9ـض*عم م68للا عG9ـbت لا�م يف نNGw*v8لا نا7و .ة8vG9لا نودو ة8vG9لا
 :9لK8لاو ،ة9ن:عNلا ح}ــــــــــــــسلأاو ،ةرا*6لا ةجرد ضافwنا �م هP �ــــــــــــــ(Kت اNل اً*�ن ،سو*9فلا لاقKنلا ة9تا8م اًفو*� م68للا ةX#عت
 ،نا9حلأا �م *7t9 يفو ،ة�N4Kلا لNعلا فو*�و ،خا*ــــbلا لاNعلا �م Uل}Kت يKلا ءاــــض8ــــrلا تا+K8ــــ(مو ،ذاذ*لل فRt9لا
 .ة9ض*م تازاجإ ىلع �9ف�N8لا لb8ح ةFدو:6م
 
 نا:لـ#لا �9ب لـخ:لـا يف اًـجر:تـ اـهل ن8ــــــــــــــض*عKی يKلا *vاـNwلا ةـجردو ن8لماـعلا ه9ـف لـNعF {�لـا يمامـلأا wnلا ةـعv#9 ^4عتو
 ،�+*خآ نإفـ ،¡لـذ لُّـ6Nت ىلع �+رداقـ ا8ناـ7و ،ةـمزلأا للاخ لNGAلا �م لـNعلا ا8عاـ}Kــــــــــــــسا �م كاGـه نأ �9ح يفف .اـهلخادو
 ام 8هو ،ل9ــــــــصK8لاو لقGلا لئاــــــــسوو ة9ئا�غلا تادا:ملإا ل9غــــــــlت ىلع ا�8فاح ،·فNGwلا لخ:لا {وذ لاNعلا �م �ه�Nعمو
 .ةPاصلإا *}wل �هضَّ*ع
 
 را:قمو ،تاداـــــــــKbقلاا يف اًق\ــــــtم ةد&ج&#لا ة-لw-هلا فوh9لا �9ب لعافKلا ىلع 19-.-ف&�ل Wداــــــ2%قلاا 9-ثأ%لا :KNعاو
 فو*�لا �نا7و .اه9Kق8تو ة6ئا�لل ةPًا�Kــــــــــسا ة�NKwلا تارا*قلا ةعv#9و ،*ثلأا ف9فwت *9با:Kل حاNKلا ة687Nلاو يلاNلا 69Aلا
 �كاملأا ¡لت يف ةحاNKلا تاراw9لا �م :+NAلاو ف*ــKbلا ة+*ح �م *P4t9 *#كأ ر:ق كاGه نا7 ذإ ،ةNهم ة6ئا�لا �ق#ــس يKلا
 يKلاو ،ةK9Gم اهب ةFداـــKbقلااو ة9عاKNجلاا ةFا6Nلا لما8ع �نا7 يKلاو ،دN8ـــbلا ىلع رداقو {8ق ي6ـــص ما�Gب �عNKت يKلا

 .�ه:هج �راbق ل�#ل �vG9اN8لاو ءاNلعلاو تام648لا �9ب ةقtلا اه9ف تداس
 
 �م للقت �ل لقKGلا د98ق نإف ،ةN9ــس*لا *9غ ةلاNعلا �م ة9لاع تا+K8ــ(م د8جو ةلاح يف هنأ اً:لب 80 �م *tكلأ ل9ل6ت *ه�ُ+و
 :�و*ـــش ةثلاث ءافK9ـــسا :Gع لاإ ح�Gت نأ �FN4 لا لNGAلا يف ءاق#لا *ماوأ نأ هدافم جاKGKـــسا ىلإ �دأ ام 8هو ،تلاا6لا د:ع
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 �هKN49Gل يNق*لا ل8ـــــص8لا ة9نا4مإ �9لماعلا �:ل نF48 نأو ؛قلاغلإا ة*Kف للاخ اهتاقفن ة9}غKل ا9ًفا7 لاًخد *ـــــسلأا ¡لNKت نأ
 .)50( *ماولأل لاKtملال يفF4 ةم648لا يف ةقtلا �م �K8(م كاGه نF48 نأو ؛:عP �ع لNعلا �م
 
 ض*Nلا راـKlنا �م ة9#لـس ةماود راثأ ام 8هو ،ي6ـbلا �ه9Gمأت اًـFrأ او:قف ،تلاا6لا ·عP يفو ،�هفئا�و نو*Rt9لا :قف :قو
 ل7 يف *فK8ت نأ F�U يKلا نا4ــــــ(لا ع�N9ل تاناNــــــrلا ةع�N8م يهو ،ة9عاKNجلاا ةFا6Nلل ا9ن:لا دو:6لا ف*Kعتو .هت:ــــــشو
 ،)51( ة69ـbلا ةFاع*لا ىلع ل8ـ6bلاو ةا69لا ةرود للاخ لخ:لا �9مأت �م ي8vGلا �K8ـ(Nلا ىلع ةد:6م تا+K8ـ(م عم ،:لب
Pلا �9ب ةق9ث8لا ةقلاعلاKلا ة9}غbلا ة69ــl6لاو ةلماــNاFجلاا ةKNلا ة6ئا�لا �}لــس :قو .ة9عاrلا ىلع ء8ــKلا تاتوافKث:6ت ي 
 .*9یاعNلا ه�ه ة9#لت �ع نا:ل#لا �Aعت ام:Gع
 
ــــــــlحُ يKلا �كاملأا يفو .ةPا�Kــــــــسلاا يف ة+98ح درا8م ةلPNGA ة-ل$#لا ة>راـــــ�#لاو ة-ع#%:#لا تاuا:%ـــــسلاا �نا7و  اه9ف ت:ِ
 تاـ9NلعKلا يف ةـقtلا ءاـGب يف اًـNــــــــــــــساـح اًـق*ف ا8ث:ـحأ :ـقف ،�99عN�KNلا �699ــــــــــــــbلا �9لماـعلا ردا78 لـtم ،ةـ9عN�KNلا لـكاـ9هلا
 را*قلا عGص ةلواv ىلع ةPا�Kسلاا عضو ىلع تاعN�KNلا ةر:ق نإف ،¡لذ عمو .ةN9لعلا تام8لعNلا يفو ة9م648لا تام:wلاو
 .ة:Pl �لNهأُ :ق
 
 �Nَّـــــrتُ �ل ¡لذ عمو ،ة9ماملأا �w{8لا يف �9لماعلاو ة69ـــــbلا ةلماعلا �8قلا �م ٪60 �م ب*قF ام ةأ9#لا ل4ّـــــlت ،لNtلاWو
 .ةلاَّعفلا ةPا�Kسلاا يف فاbنلإا ة�8ف �م :+Aی ام 8هو ،19-:9فR8ل ةPا�Kسلاا لكا9ه ��عم يف
 

 تاحاقلل ة-م&قلا ةع�Uلا 4-4-3
 
F6لا ُّ:عbاغلل �9ـــــساـــــ(ح �99ـــــسا9ـــــس اًرا9خو ةلأـــــ(م هع+ز8تو حاقللا ىلع ل8ـــــF6ف .ةKت ،نلآا ىN4� لا نا:ل#لا �م د:عN*ةعفت 
 يفRت حاقل تاع*ج �9مأت �م ،ة:NK6لا تاFلا8لاو يWورولأا دا6تلااو ة:NK6لا ةRلNNلاو ا:Gل+ز98نو ا:7Gو ا9لا*Kـــــسأ اهGمو ،لخ:لا
 .)52( اهنا4س �م ٪200 ة9}غKل
 
 ةN9لاعلا ة6ــــــــــbلا ةG�Nم اهKقلvأ يKلا ،^كاف78 ة9لآ يف يNلاعلا حاقللا *فا8ت ة�لاعNل ة9ــــــــــساــــــــــسلأا تا9للآا �:حإ لKNtتو
 ةـصاwلا 19-:9ف78 ة6فا4م تاودأ ةحاتإ ع+*ـ(ت ةردا#م �Nـض تاحاقللا ة79Aر اهرا#KعاP ،2020 ل+*بأ /ناـ(9ن يف اهؤا7*ـشو
PلاNG�Nعأ {�لا اهف:ه نا7و .ة*W� عGـــــــس /ل8لیأ يف ه#KN#* 2020 19-:9ف78 حاقل ةع*ج {را9لم ءا*ـــــــش 8ه P6اهن ل8لFة 
 ن98لم 30 ^كاف78 ة9لآ �6Gـــــش ،2021 سرام /راذآ فـــــGKbم ل8لW6و .اً:لب 190 يف ساGلا ىلإ اهلاـــــFb§و 2021 ماع
 ىلإ ةــع*ج راــ9لم 1.8 �م ب*قF اــم *9ف8ت ^كاــف78 �ــعق8ت ،�ــق8لا ¡ــلذ يفو .)53،54( لــقلأا ىلع اً:ــلب 54 ىلإ ةــع*ج

 .اهنا4س �م ٪27 ي}غت ،2021 ماع ةFاهن ل#ق لخ:لا ة}سK8مو لخ:لا ةrفGwم اً:لب 92
 
 �و*ــــــشو ،ل+KN8لا *فا8تو ،�KG�9لاو ،ة9عG9ــــــKbلا ةر:قلاP ةقلعNKلا �9ق9لا م:ع هجوأ عم لماعKت نأ :بلا تاعقK8لا ه�ه نأ *9غ
 �RلKما :ق ^كاف78 ة9لآ �نا7 اذ§و .19-:9فP48 ةـــــــــــصاwلا ة8vG9لا �9ع}Kلا جما*ب �9فKGل نا:ل#لا دا:عKـــــــــــساو ،ة9ئاهGلا د8قعلا
 .)55( اهفا:هأ ة9#لKل ة9فا7 ة+ر8ف تادا:مإ �9مأت ىلع ةر:ق *tكأ �ناRل ،ةل8ه(P اً*فK8مو ا9ًفا7 اً*4#م لاً+N8ت
 
 تاع*�لاو حاقللا �م ةحاNKلا تاع*�لا ع+ز8ت ةداع§و �ــــساقKل يــــسا9ــــس قافتا ىلإ لــــصK8لا ة9ف79 يف ةلجاعلا ة9ــــrقلا لKNtتو
 ه�ه �N9ـــــص يف فاـــــbنلإا عـــــضو عم ،يNلاعلا ةماعلا ة6ـــــbلا رG�8م �م لـــــrفأ 8ه ام ىلع ءًاGب ،لاً#قKـــــ(م اهب :هعNKلا
 با}wلا ا�ه �م لاقKنلاا يف قافخلإا نأ *9غ ،ءا8Wلا يهGی �ل nقف اGم {أ :لب نا4ـس ة9}غت نأ ىلع قافتا كاGهو .ة9لNعلا
 .19-:9ف78 ةWرا6م مامأ اً*9}خ اً:ی:هت لFNt اه*ف8ت :Gع حاقللا تاع*ج ¬wb9تو يلعفلا لاعفلا �ف:Kلا ةلح*م ىلإ
 
 ،19-:9ف78 حاقل جاKنإ ىلع نلآا ةرداقلاو ةAها�لا �لاعلا ءا6نأ عN9ج يف �فا*Nلا ةلاح �ع د:6م تام8لعم ر:ـــbم :ج8ی لاو
 تاحاقللا ةKG#� P4N9لا يف ىKح ة8Wعــــص 2020 ماع يف ن8عGــــNbلا هجاو :قو .ة8Wل}Nلا ماwلا داN8لا �ع لاو ،تا7N9 {أWو
 تاذ ماwلا داN8لا لNـــlتو .تاع*�لا تارا9لPN ر:قت يKلا حاقللا تا7N9 �ع ¡9هان ،ة+*+*ـــ(لا برا�Kلل اهعG9ـــbت �هFN4G يKلا
 .)56( ة9جاجAلا *+را8قلاو �قاN6لا �م لا7ًُ ةدو:N6لا تادا:ملإا
 
 *ـــــــــlن ع+*ـــــــــ(Kل ةلو�#Nلا د8ه�لا A+Aعت ىلإ عG9ـــــــــKbلا ىلع ةر:قلاو ة+*Rفلا ةR9لNلاو ا9ج8لKRG8لا لقن ةمءا8م {د�ت نأ �N4+و
 .اًعN9ج اهلح �N4+و ،ة}Pا*Kم تلاl4م لداعلا ع+زK8لاو ةلاعفلا ةKG�9N9لا ة9X#لاو ة9عKbG9لا ةر:قلا :عتُو .تاحاقللا
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 ةحاتإ ع�Nم ةNG�Nلا تأـــــlنأ ،2020 8یام /راFأ يفو .اP{9Xً ة+*Rفلا ةR9لNلاو ¬9خ*Kلاو تا*#wلا لدا#ت يف م:قKلا نا7 :قو
 ةعفت*م اً:لب 41 �م اًــــــساــــــسأ م8ع:م 8هو .)57( تانا9#لاو ة+*Rفلا ةR9لNلاو فراعNلا عK�N9ل 19-:9ف78 ة6فا4م تا9ج8لRG8ت
 ا9ق+*فإ بG8ج Uناج �م اً*خ�م ةلوا6م ةNثو .نلآا ىKح تاNهاــ(م {أ َّ�لKی �لو ،لخ:لا ةــrفGwمو لخ:لا ة}ــسK8مو لخ:لا
 تاحاقل عG9ــــــKbب ةــــــ(�G9لا ة+ودلأا يعGــــــNbل حاNــــــ(لاو ة+*Rفلا ةR9لNلا :عا8ق �ع لزاKGلل ةN9لاعلا ةرا�Kلا ةG�Nم يف :Gهلاو
 �ع ،�لاعلا يف تاحاقلل ةعGـNbلا نا:ل#لا *#كأ �م ة:حاو يه اWNر يKلا ،:Gهلا فلKwتو .ةـضراعم هجا8ت لاAتلاو ،19-:9ف8ك
 .)58( تاحاقللا �م اهتارداص كاGه تلاا6لا يف ةXجافNلا تادا+Aلا ت:9قو ،اه9Nل(تو تاحاقللا جاKنإ 7Uر
 
 .ق ماUhلا D-ـــUtت م.عو ،تاتواف%لا ة:لاعم Eع ما:حلإاو ،ة�-ـــtلا ة-:-تا9%ـــسلاا تارا-Iلا ج'�م نأ D'9فلل حـــضا&لا Eمو
 .ة-ثرا> ة'9�u ةمزأ ىلإ ل&$%لاu ءا[&لل ح#س ماس �-لخ Dلخ ىلإ تدأ
 
 ة9عاKNجلاا ةFا6Nلا ووذ صاwـــــشلأاف .)59( ةاواـــt#لا م.عو تواف%لا هجوأ Eم ة$ئاج نا> 19-.-ف&> نأ D'9فلا µحلا'و
 ا8نا7 ام اً#لاغو ،19-:9فP48 ةPاـصلإل ةـض*ع *tكأ �هKلعج اًق#ـ(م ةد8ج8م ة69ـص فو*� �م ن8ناعF �هنأ حج*Nلا �م لقلأا
 صاwـــــــشلأل ة9عاKNجلاا ةFا6Nلا ¬قن لاح :قو .ة9ـــــــ9lعNلا �هفو*�و �هلNع ةعU v#9#ـــــــ(P سو*9فلل اًـــــــض*عت *tكأ اًـــــــFrأ
 .لخ:لا نا:قف *}خ P)#U لNGAلا يف ءاق#لا نود ،19-:9فR8ل �هض*عت :Gع ،ىض*Nلاو ءافعrلا
 
 ةا-ح ىلع 19-.-ف&> ة$ئاج اه%>9ت ي%لا ةتواف%#لا تا9-ثأ%لا X\ــــس 9ــــtفVW Mلا �ــــسا$لا لماعلا &ه ةاواــــt#لا م.ع ناك
 .�ه�-ع ل\سو ساUلا
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 حئا(Gلل Fـهأـ5لل يلو%ـلا ماـ@?لا يف ل(;ت ثا%ـحلإ لـق5ـــــــــ4"لا 123فلا تاـ$ـــــــــص(ت -5
 اهل ةLا5Gسلااو

 
FعKلا نأ �+*فلا :قKم ىلع *99غ)K8� لاGلل {رو*ض ما�KلغU لل حضا8لا قافخلإا ىلعGم يف يلو:لا ما�Gحاو ة6ئا�لا عK8اهئا 
 *#عو ،يNلاعلاو ي9Nلقلإاو ي8vGلا �K8ــــــــــــ(Nلا ىلع اهل ةPا�Kــــــــــــسلااو حئا�8لل UهأKلا لNعF نأ �U+و .اهراثآ �م ف9فKwلاو
 .عN�KNلاو لاNعلأا عا}قو ةم648لا لاFlN نأو ،ةFداKbقلااو ة9عاKNجلاا ةا69لا تاعا}ق فلwKم
 
 ثو:ح م:ع ناNـــــــــrل يفاعKلا ةلح*م يف *9با:ت ذاwتا ¡لذ :ع�U P+و .�N4م �قو ع*ـــــــــسأ يف ة9لا6لا ة6ئا�لا فقو �U+و
 فا:هأ 68ن م:قKلا يف عئاـrلا �ق8لا ·+8عت �U+و .لـrفأ ل4ـPl اًم:ق يـNrلا للاخ �م ¡لذو ،اًد:�م ة6ئا�لا ه�ه لtم
 .ةاوا(Nلا م:عو 9Áعلا ل#سو ةb6لا ىلع ة6ئا�لل ةP4اNKlلا راثلآا ة�لاعم للاخ �م ةما:N)Kلا ةKGN9لا
 
 يف ؛ة6ئا�لا لحا*م �م ةلح*م ل7 يف �ث:ح يKلا ءا}خلأا نأــPl ه9لإ اGلــص8ت {�لا ¬w9ــKlلا �م �+*فلا تا9ــص8ت ع#Gتو
  .ما�Gلا *99غKل ة8Wل}Nلا ةدا9قلل اKG+ؤر �مو ،ةما:N)Kلاو ة*N#4لا ةPا�Kسلااو را�نلإاو :ص*Kلاو UهأKلا
 
 :ىلإ ةجاح كاGهو

 ة6ــــــbلا ةG�Nم نR8ت نأ ¡لذ يف اPN ،يلو:لاو ي9Nلقلإاو ي8vGلا �K8ــــــ(Nلا ىلع لــــ�فأ D-ــــUtتو �&قأ ةدا-ق •
 .ةN9لاعلا ةb69لا تا:ی:هKلل ىلعأ ^ل�مو ،حئا�8لا نأPl ة:هاعمو ،ة9للاقKساو ا79Aً*ت *tكأ ةN9لاعلا

 ةلءاt#لا تا-لآ 9فا&تو ،ةقد p9كأ اًسا-ق هسا-قو ،ة-لا%لا ةمزلأا ثو.ح .Uع �-لو ،نلآا Xهأ%لا يف را#p%سلاا •
 ؛ل#علا �-ف$%ل

ــt$م ماhن • َّE نلإاو .ــص9%للVرا utت ةع9ــ#wUم هE مwم تاــسو9-ف ة$فاpة�لــسو ،2-سراــس-انور&> سو9-ف ل 
 ؛ر&فلا ىلع ءاI\9لا تاpعu دافM·و تام&لع#لا 9�Uل ة#Uh#لل ةح&U#م

 تادا.ملإاو جلاعلا لئاـسوو ¡-Iـ�%لا لئاـسوو تاحاقللا جا%نإ ىلع ةرداق اقً\ـtم اه-لع ضواف%لا �9ج ةـU2م •
 ؛ة-ساسأ ة-#لاع ة>%9�م عفاUم اهفص&ب لداعلاو ع't9لا اهلاM2إ E-مأتو

 .ةل#%$م ة$ئاج ر&ه� ر&ف لا&ملأا خض ىلع ةر.قلاو Xهأ%لا يف تارا#p%سلال ءا&س ،ة-لا#لا درا&#لا ةحاتإ •
 
 �ملأل ةماعلا ة-ع#:لل ة-ئاpU%ــــسا ةــــtلج :قع ة:NK6لا �ملأل ماعلا �9ملأا �م Uل}ت نأ ىلإ ءاـــــrعلأا لو:لا �+*فلا 8ع:+و
ــlفت نود ةل8ل69لا �م �لَاعلا �KN4ی نأ ناNــrل ،ةمزلالا تاحلاــصلإا نأــPl قافتا ىلإ لـص&%لل ة.$%#لا  يف :ی:ج سو*9ف يِّ
  .�*خأ ة6ئاج ح#9bل ل#قN)Kلا
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 تا6:'ـــــLOلا ىلعأ ىلإ اهل ةTا9'ـــــسلااو ة+Lلاعلا ة+0ـــــvلا تا7ی7ه'لل دا7ع'ـــــسلال ةدا+قلا ̂:'ـــــOم عفر -1
 تاعاzقلا د7ع'مو ةلءاLOلل عضاخو لداع لLع ناxLل

 
 .ـــض DـــUt#لا ي#لاعلا ل#علا يف �&%ـــt#لا ةع-ف9لا ة-ـــسا-ـــtلا ةدا-قلا ىلإ راق%فلاا �ع 19-:9ف78 ة6ئاج �فــــlك
 د&ه:لا ةـمءا&مو ةـ>9%ـــــــــ�#لا فا.ـهلأا �ع.ـل تاـم&w$لا E-ب قاـفتا E-مأـت يف ةـ:تاـUلا تاـقاـفخلإا عم ،ةـ$ئاـ:لا
 ةقــ(Kم ةN9لاع ة9�9تا*Kــسا تاهج8ت عــض8ت �ل ،¡ل�ل ة�K9نو .ةMداــ2%قلااو ة-عا#%جلااو ة-$ــ2لا تاM.$%لا ةهجا&#ل
 تاG�Nمو صاwلا عا}قلا �F4 �لو .ة9N9لقلإا تاـــــــــــ(ـــــــــــس�Nلاو ة9لو:لا تلاا87لاWn P*تُ �لو ة6ئا�لل ةPا�Kـــــــــــسلاا يف
  .ةلاعف ةق+*}P ي�9تا*Kسلاا هجK8لا :ی:6ت يف ةNها(Nلا ىلع �+رداق ¡ل�7 ين:Nلا عN�KNلا
 
 ىلإ ة9Gعم ة69ــص لكاــlم ة�لاعم لجأ �م ة*9خلأا د8قعلا �:م ىلع يلو.لا ي$ـ2لا ماUhلل {8ــrعلا ر8}Kلا �دأو
 تا9لو�ــ(Nلاو راودلأا ح8ــضو م:ع �ع ة�تان ر8ــbق هجوأ اًــFrأ �لخ هRGلو ،ز*N6لا *R#9لا م:قKلا يف تا*غث ر8ه�
 ةN9لاعلا ةb69لا تامزلأا ك*Kتو .ةلعافلا تاه�لا فلNwKل ةG)#9لا اFاNAلا �م لاعف لPl4 ةدافKسلاا ىلع ةر:قلا م:عو
 يلو:لا ¡G#لاو يلو:لا :قGلا قو:Gـصو ةN9لاعلا ة6ـbلا ةG�Nم �م ةقـ(Gم ةدا9ق Uل}Kتو ،اهلNكأG�� Pلل ةلماـش تا*9ثأت
 9zح {*}قُلا :9عــــــbلا ىلع امأ .ي9Nلقلإا :9عــــــbلا ىلع ب8ل}م لثاNم �9ــــــ(Gت ةNثو .ة:NK6لا �ملأل ماعلا �9ملأاو
  .نا:ل#لا �ع:ل ة:NK6لا �ملأا ةمNG�8ل �KG)9لا *ف8ی �9N9قNلا �9ق(NGلا ما�ن نإف ،ة:NK6لا �ملأل رr8ح :ج8ی
 
 ىلعأ ىلع ة-ــــــــــسا-ــــــــــtلا ةدا-ـقلا ه�ف$ت ،اً'ـرVجـ لاً&$ت اهـل ةuـا:ـ%ـــــــــسلااو حئا&:لل Xهـأ%ـلل يلو.لـا ماhـUلا Xلـ�%'و
 UهأKلا تار:ق ةدا+زو ،ة8vG9لاو ة9N9لقلإاو ة9لو:لا تاNG�Nلا �9ب رزآKلا �9ق6ت ىلإ لK68لا ا�ه جا6K+و .تا'&%ـــt#لا
 .لاKtملااو :ص*لل ةلاعف ��نو ،تا+N)K8لا عN9ج ىلع ةPا�Kسلااو حئا�8لل
 
 W&-ح 9مأ &ه �&%ـــــــــtم ىلعأ ىلع ة-#لاعلا ة-$ـــــــــ2لا تا.ی.ه%لاu يUعم �ل:م د&جو نأu ةعاUق ىلع D'9فلاو
 ة9ـــسا9ـــس ةدا9ق �9مأت ىلع :عاـــ(9ـــسو .هرا�Kنا لاv :ق ^ل�Nلا ا�ه لtم نأ ة6ئا�لا *ه�تو .ل\ق%ــt#لا يف حا:Uلل
 لٍاخ �لَاع ة+ؤر لجأ �م �ق8لا رو*PN اهل ةPا�Kسلااو UهأKلاو حئا�8لا �م ةFاق8لاP ماKNهلاا ناNضو �N)K8لا ةع9فر
 ةلءاـــ(Nلا تا9لآ �م ةدافKـــسلاا ىلع ةر:قلا عم يع*ـــشو لماـــش ت8ـــص ةلPNGA ^ل�Nلا نF48 نأ يغ#G+و .حئا�8لا �م
 .يNلاعلاو ي9Nلقلإاو ي8vGلا �N)K8لا ىلع ةPا�Kسلااو UهأKلا ناrNل ل+KN8لا ىلإ ل8ص8لا ةحات§و
 
 �ع:ت نأ يغ#G+و .اهل ةPا�Kــــــــــــسلااو حئا�8لل UهأKلل ة8ق *tكأ ة9لود ة87Nح يلو:لا ما�Gلا يف ل68ُّت {أ Uل}9Kــــــــــــسو
 يف تا*غtلا ة�لاعNل ةـــص9ف ن&w-ـــس ة'راoإ ة-قافتا .قع نأ D'9فلا .ق%ع'و .ف:هلا ا�ه ة9لو:لا ة9ن8ناقلا ك48ـــــbلا
 ة9ن8ناقلا *9یاعNلاو تاماKAللاا ءاـــــــــسر§و ،ة9لو:لا تاNG�Nلاو لو:لا �9ب تا9لو�ـــــــــ(Nلا ح9ـــــــــض8تو ،ة9لو:لا ةPا�Kـــــــــسلاا
 يغ#G+و .ة9قافتلاا يف تار:قلا ءاWGو ا9ج8لKRG8لا لقنو *+K{8لاو 6z#لاو ل+KN8لا تا9لآ �rN9ت اFrًأ �N4+و .اهA+Aعتو
 K�GUل يNلاعلا �N9ـــــKbلا ةورذ يف ة9ـــــسا9ـــــ(لا ةدارلإا �م حئا�8لا نأـــــPl ة+راvإ ة9قافتلا ع+*ـــــ(لا را*قلإا :9فKـــــ(F نأ
  .ة687Nلا تاحلاصإ ع+*(Kلو ل#قN)Kلا يف حئا�8لا
 
 اهل ةPا�Kـــــــسلااو حئا�8لل UهأKلل يلو:لا ما�Gلا يف ل68ت زا*حإP تام&w$لاو لو.لا ءاـــــسؤر ما�%لا *9ـــــــ(F نأ �U+و
PلاK8لا عم {زاKAهما� Pت ةدا9قGو �9فvGی نأ ىلع ،لاعفو {8ق يKNلا عم ىشاKGلا �9فN)KN* لاوNعAل زw{2030 ماع ة 
  .ةما:N)Kلا ةKGN9لا فا:هأو
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 �ملأل ةماعلا ة9ع�Nلا �م را*قP ة+r8علا داKNعا يغ#Gی .ة-#لاعلا ة-$2لا تا.ی.ه%لاu يUعم �ل:م ءا�نإ -1
 يغ#G+و .)^ل�Nلا تاـصاـKbخاو ةماعلا ة9ع�Nلل ة9ئاKtGـسلاا ةـ(ل�لا نأـPl تا9ـصK8لا اًقحلا *�نا( ة:NK6لا
 ةلعافلا تاه�لا ة+8ـــrعلا لNـــlت نأ يغ#G+و ،ةم648لاو ةلو:لا ^9ئر �K8ـــ(م ىلع ^ل�Nلا ةدا9ق نR8ت نأ
 ،لا9جلأاو �9ــــــ(�Gلاو �9لاقلأل لداعلا لKNt9لا �NــــــFr ام 8هو ،ةلــــــbلا تاذ لو:لا *9غ تاه�لاو ة9م648لا
  :ة9تلآا فئا�8لاP عل}Fr نأو

 تلااح ءاGثأ ةPا�Kــــسلااو ،¼را8}لا تلااح �9ب حئا�8لل UهأKلاP يـــسا-ـــtلا ما�%للاا ىلع �اف$لا )أ(
 .¼را8}لا

 عN9ج ىلع يلو:لـا ماـ�Gلا *#ع يعا#ـ:لا ل#ـعلاو نواعـ%لاو لمـا�ـ%لا �م ر:قـ ىــــــــــــــbقأ ناـNــــــــــــــض )ب(
 .تا+N)K8لا

 يف ¡ل�7و ،ة-#لاعلا ة$ـ2لا ة#Uhم اهد.$ت ي%لا تاMاغلاو فا.هلأا ب&ـص ز9$#لا م.ق%لا .ـصر )ج(
 ىلإ ماــ�KناــP *+راــقت �F:ــقتو ،ةــ9لو:ــلا ةــ9ن8ناــقلا *vلأاو ةــلN6KNلا ة:ــی:ــ�لا ةــN9لعلا تاــ9ِّG#لا لــباــقم
  .ةN9لاعلا ةb6لا ة9عNجو ة:NK6لا �ملأل ةماعلا ة9ع�Nلا

 ىلع ةر:قلا ةغ9ـــــــــــbل اًقفو ةح*KقNلا ة:ی:�لا ل+KN8لا ةق+*v للاخ �م دراN8لا ¡-ـــــــI2ت ه-ج&ت )د(
 .عف:لا

 *+راقت *ــlنو �9ق:Kلا وأ /و نا*قلأاP فا*Kعلاا للاخ �م ¡لذ يف اPN ،ةلعافلا تاه:لا ةلءاــtم )ه(
 .ة9ل9لK6لا م:قKلا ةلاح

 
 ص8ـــNGbلا تا9حلاـــbلا ما:KwـــساP ،ةل\ق#لا ة%ــtلا 9هــشلأا للاخ حئا&:لا نأــ�u ة'راoإ ة-قافتا دا#%عا -2

 اه*(9ت نأ ىلع ،ة9لو:لا ةb69لا حئا8لل ةلN4Nلاو ،ةN9لاعلا ةb6لا ةG�Nم رK8سد �م 19 ةداNلا يف اه9لع
 .ين:Nلا عN�KNلاو �N99لعلا ءا*#wلاو ة9م648لا تا+N)K8لا ىلعأ �م ة6ضاو ة7راWNlو ،ةNG�Nلا

 
 ةماعلا ة-ع#:لا ةMاعر |$ت ة-#لاع ة#ق يف تام&w$لاو لو.لا ءاـــسؤر هر.ـــM2 يـــسا-ـــس نلاعإ دا#%عا -3

 حئا&:لل Xهأ%لا يف لُّ&$ت زا9حإu ما�%للااو ،ض*غلا ا�هل :قَعتُ ة9ئاKtGـــــسا ةـــــ(لج للاخ �م ،ة.$%#لا �ملأل
 .9'9ق%لا اVه يف ةدرا&لا تا-ص&%لا عم ىشا#%ی ا#u اهل ةuا:%سلااو
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  اهل'&#تو اه%�لسو ة-#لاعلا ة$2لا ة#Uhم ة-للاق%سا �'�عتو �->9ت -2
 
 ة69ــbلا ¼را8}لا تلااح �م ةFاق8لل يلو:لا ما�Gلا يف هGع ىGغ لا {دا9ق رو:ب ةN9لاعلا ة6ــbلا ةG�Nم عل}ــrت
 قاـ}ن ىلع 19-:ـ9ف78 ةـ6ئاـج للاخ ةـNG�Nلا لـNع ناـ7و .اـهل ةـPاـ�Kــــــــــــــسلااو UـهأـKلاو ،ةـ6ئاـ�لا لـtم ،ةـN9لاـعلا
 .2014 ماع يف ا9ق+*فأ ب*غ يف لا8#یلإ ةPا�Kــسلال ة9لولأا ة*KفلاP ،لاtًم ،ةًنراقم اً+*ه8ج اًفلاKخا �9فلwKم �K8ــ(مو
 �م ة:ی:ج ماهPN ،ة:ی:ع تاG8ـــ(ل ،�فل7ُِ :قو .يNلاعلا ي6ـــbلا ما�Gلا يف اً+ر68م اًن48ِّم ةNG�Nلا نR8ت نأ �U+و
 اه9ف�8مو اهتدا9ق د8هج �نا7 ،ة6ئا�لا ه�ه ل� يفو .لما7 ل4ــــــPl اهب علا}ــــــضلال ة9فا7 درا8م وأ ة}لــــــس نود
 .ة-لw-هلا لكا�#لا �عu |ف��ت �Rلو ،ةدو:6م *9غ
 
 لا اهـ�Uل ، لـV>ـ ن&�ت نأ يغ\U'و ،يلو.لـا ماhـUلا يف ة.ئـا9لا ة-ـ$ـــــــــ2لا ة#ـUh#لا يه ة-ـ#لاعـلا ة$ــــــــــ2لا ة#ـUhم
 تا+K8ـــ(Nلا ىلع اًعم ة9لو:لا ةPا�Kـــسلااو UهأKلا ةمG�8م لNعت نأ {رو*ـــrلا �مو .ءيــش ل> لعفت نأ ع-�%ــtت
ــــــــــــ(Gمو ةد:6م ةمG�8م اهفــــــــــــص8ب ة+*}قُلاو ة9N9لقلإاو ةN9لاعلا  اFاNAلا ��9عت اه9ف {*�F يKلا نا:ل#لا �ع:ل اً:9ج ةقَّ
  .ةلعافلا تاه�لا فلNwKل ةG)#9لا
 
 نأ Uـ�F ¼را8}لا تلااـح يف اًــــــــــــــFrأ �Rلو ،ة9ـ8vGلا تامـ648لا ع�Nت يKلا ةـه�لا يه ةـNG�Nلا نR8ت نأ يغ#G+و
 .)دا:ملإاو تا+*KـــNlلا لtم( �9لـــ(Kلا فئا�و ،لا8حلأا ��عم يف ،ىلK8ت نأ نود �9ـــ(Gت ةهج اهKفـــPb اهرود زAعت
 ةG9قKلا ةر8ـــــNlلاو *9یاعNلاو :عا8قلا ةغا9ـــــصو ،ل9لK6لاو ي�9تا*Kـــــسلاا ه9جK8لا *9ف8ت ىلع ةNG�Nلا 7A*ت نأ يغ#G+و
 تلاا6ل ة8Wل}Nلا ةPا�Kـــــــــسلاا تار:قP ةAه�مو دN8ـــــــــbلا ىلع ةرداق ة69ـــــــــص ��ن نا:ل#لا �:ل نF48 نأ ناNـــــــــrل
 .�G99قKلا �ع:لاو ةرNl8لا �F:قت يف �هم يل9غlت رو:ب ةNG�Nلا عل}rت ،¼را8}لا تلااح يفو .ةb69لا ¼را8}لا
 
 ة9ـNهأ تاذ ،ا#ـهح&ـــــــــضوو ا#ـه%-ق&تو ،�لاعـلل ة#ـUh#لا ا#ـهم.قـت EیVلـلا ه-ـج&%لاو ة-ـUق%لا ةر&ـــــــــ�#لا ةد&ج ُّ:ـعتُو
 ا8نF48 نأو ،ة9لاع ةد8جو ةلـــــــص {وِذو تا:�Kـــــــ(Nلا *خآ ىلع �9عل}م ءا*#خ جما*#لا ف8�ِّت نأ �U+و .�8ـــــــbق
 فR99ت يف ا9ًـــــــــــــ(9ئر اًرود {د�ت نأ ة9N9لقلإا UتاN4لل �N4+و .ةمزلالا ة+رادلإاو ةKG�9N9لاو ة9لاNلا ��GلاP �9م8ع:م
 ةNج*ت يف ةNG�Nلل ة9ـــساـــسلأا ةG9قKلا ةف8�9لا لKNtتو .ة9لN6لا تاقا9ـــ(لا عم اً:ی:6ت *tكأ ل4ـــPl ةN9لاعلا ةر8ـــNlلا
  .�*خأ �كامأ يف اهق9#}ت �FN4 تا9�9تا*Kسا ىلإ ة6جاGلا ة8vG9لا ةPا�Kسلاا جذاNن
 
 ا�9ًخ اهل+N8ت را*قKــــــــــــسا م:ع لNt+و .اهئادأ ةد8ج ىلع ة*9}خ تا*9ثأت اهل ا9ًلاح ة#Uh#لا اهب لَّ&#ت ي%لا ةق'�9لاو
 ل+KN8لا جذN8ن �9ـــــ(K6ل ة*9خلأا د8قعلا يف ة9فاـــــضلإا تلاواN6لا ح�Gت �لو .ه%-للاق%ــــساو اهل#ع ةها�ن ىلع ا9ً-\ك
  .يلا6لا
 
 �لَاعلا ه9ج8تو ،تارا*قلا ذاwتلا ةمزلالا ة9ن8ناقلاو ةN9ـس*لا ة�لtـلاu اN9ًـسا عKNKی ةNG�Nلل ماعلا *ی:Nلا نأ �9ح يفو
 ¡لت ما:Kwــــسا نود ل68ت ،ة9لNعلا ة9حاGلا �م ،تاF:6ت ةNث ،اًمN8ع ة6ــــbلاو حئا�8لاP �لعKی ا9Nف هعم لــــصاK8لاو
 ،ةـ(ـس�م اهKفـPb ،ةNG�Nلا نR8ت نأ �هNلا �مو ،ة9ـسا9ـس ة9ـساـ(ح اذ لاًا�م اKNًح ةN9لاعلا ة6ـbلا :عتو .ة}لـ(لا
 ة9للاقKــــــسلاا �م اهــــــ(فن ةجر:لا نإف ،¡ل�7و .للاقKــــــسلاا �م ر:ق ىــــــbقأP اهلNع ءادأ �م �KKN4ل يفF4 اPN ة+8ق
 .فا*vلأا د:عNKلا ما�Gلا *#ع �*خلأا تا(س�Nلل ة8Wغ*م
 
 ءا*ج �م ة:ی:ــــــش �8غــــــrل ض*عKت ام:Gع ةًــــــصاخ ،ةNG�Nلا �م ة8ج*Nلا تاعقK8لا عم ة#>&$لا مءاK8ت نأ �U+و
 �م لX9ـــــــــض ر:ق �8ـــــــــس {�9فKGلا ^ل�Nلا رود 68ن ةهَّجN8لا حلاـــــــــصلإا تلاوا6م �ق6ت �لو .ة6ئاج عم لماعKلا
 ا6ًـضاو ،7tU �ع ههج8تو ةNG�Nلا لNع �ع:ت ة9�FفGت ة9Xه هKفـPb ،هرود ءادأ يف ^ل�Nلا لـlف نا7 :قف .حا�Gلا

 .ة9لا6لا ة6ئا�لا للاخ
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  :يتلآاP �+*فلا يص8+و
 

 لو:لا م8ـــــــسر ةدا+زو ،لماRلاP ةـــــــbـــــــwbم *9غ درا8م ىلإ اًداKGـــــــسا ،ة#Uh#لل يلا#لا للاق%ـــــسلاا ءاـــــسرإ -1
 .ة9ناN9Aلا ة9ق#ل ةG�Nم :ی:�ت ة9لNع ءا*ج§و ،ةNG�Nلل يساسلأا جمان*#لا ة9نا9Aم يtلث ىلإ ءاrعلأا

 عم تا&Uــس ع\ــس اهت.م ة.حاو ةMلاو ة9%ف للاخ �م ¡لذ يف اPN ،ه%-للاق%ــساو ماعلا 9ی.#لا ة�لــس �'�عت -2
 .E--#-لقلإا E'9ی.#لل اهtفن ة.عاقلا دا#%عا X:'و .باI%نلاا ةداعلإ را-خ د&جو م.ع

  .ئرا&�لا تلاا$ل ة#ئاد ةU:ل ءا�نإ �+*v �ع ¡لذ يف اVW، PN-فU%لا �ل:#لا �.ل ة#>&$لا ةر.ق �'�عت -3

 �9لاقلأاو نا:ل#لا �عد ¡لذ يف اPN ،ة-Uق%لاو ة-تاـــسا-ـــtلاو ة'را-ع#لا تاداـــشرلإا ىلع ة#Uh#لا ةMلاو �->9ت -4
 .فاbنلإاو دbN8لا ىلع ةر:قلاP عKNKت ة69ص ��Gلو اهل ةPا�Kسلااو حئا�8لل UهأKلل تار:قلا ءاG#ل

 ةئرا}لا ةPا�Kــــــسلال ة9ل9غــــــKlلا Uنا�8لا يف يق-ــــUtتو يع-#:تو Wدا-ق رو.ب علا�ــــضلال ة#Uh#لا w-E#ت -5
 م:ع ناNـــــض عم ،فو*�لا ��عم يف تادا:ملإاو تا+*KـــــNlلا �ع ة9لو�ـــــ(Nلا ل6Nت نود �م ،ة6ئاج {لأ
 .ة9ل9غKlلا تاقا9(لا يف �ع:لاو ةG9قKلا ةرNl8لا �F:قت اهGمو ،ةNG�Nلل �*خلأا ة9(9ئ*لا فئا�8لا *ثأت

 تامـ648لا �م ة9ـGقKلا تا#ـل}لل ةPـاـ�Kــــــــــــــسلال يفF4 اNـP اهـ�-ه:تو درا&#لاuـ ة#ـUh#لل ة'ـ�9قُلا Xتـاwـ#لا .'ـو�ت -6
 ىلع ةر:قلاP عKNKت ة69ــــــــــــص ��ن ءاG#ل �ع:لا ¡لذ يف اPN ،اهل ةPا�Kــــــــــــسلااو حئا�8لل UهأKلا �ع:ل ة8vG9لا
  .ة6ص *فولأا نا4(لاو ،ةلماlلا ةb69لا ة9}غKلاو ،ةحاتلإاو فاbنلإاو دbN8لا

 ^99ــــــــــــ(ت ءاغل§و ،ة#Uh#لا تا'&%ــــــــtم Eم �&%ــــــــtم ل> ىلع �هئادأو E-ف�&#لا ةد&:ل ة'&لولأا ءا�عإ -7
  .ةلbلا تاذ تاءافRلاو ةرا:�لا *9یاعPN ماKAللاا للاخ �م )ا9لعلا تا+N)K8لا يف ةصاخ( فK8�9لا
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 يL+لقلإاو ي)�:لا ̂:'ـــــــــLOلا ىلع لـماـ�لاTـ ةلـماـع تار7قـ �ل�ل نلآا {ـهأ'ـلا يف راـL|'ـــــــــسلاا -3
 يLلاعلاو

 
 �:م عا*ی �لو .ة6ــــــbلا عا}ق ىلع *9#7 :ح ىلإ ¡لذ *ــــــKbقاو .ة9فا7 ة9ــــــسا9ــــــس ة+8لوأP حئا�8لل UهأKلا F6Âَ �ل

 ىلع ة9ـKG�9Nلا تا+ـ8لولأا وأ اـه*ــــــــــــــسأPـ ةـم648لا تا+ـ8لوأ :یـ:ـ6ت يف وأ ة9ـلاـNلا تارا*قلا ذاـwتا يف ةـ6ئاـ�لا ةر8}خ
 .يNلاعلا وأ ي9Nلقلإا وأ ي8vGلا �N)K8لا
 
 تارا#Kعا جمد يف لKNtت ،ةFداـــــKbقلاا ةKGN9لا يف اهل UهأKلاو حئا�8لا *vاPNw يع8لا جم:ل ة*ـــــشا#م ةـــــص*ف ةNثو
  .يلو:لا ¡G#لاو يلو:لا :قGلا قو:Gص اهم:F)Kw يKلا ة9لا6لا تاودلأا يف ةلbلا تاذ حئا�8لا
 
 لNـــــــــــFl ثراR8لا *vاwم �م :6لل {ا:9Gـــــــــــس راvإ نأ �9ح يفو .UهأKلل تاعا}قلا د:عNKلا �9ـــــــــــ(KGلا باغ :قو
ــbفُ :قف ،هــصاــKbخا قا}ن يف حئا�8لا *vاwم  د8هج �ع *9#7 :ح ىلإ ثراR8لا *vاwم �م :6لل تار:قلا ءاGب لِ
 .يb6لا عا}قلا يف حئا�8لل UهأKلا
 
 ي8vGلا Kw{9nلا �ع:ــل لــ+KN8لا يف ة�8ف د8جو يف حئا�8لل UــهأــKلل ةــ+8لولأا ءاــ}عإ م:ــع جئاــKن �:ــحإ لــKNtتو
 نا9حلأا �م *7t9 يف حئا�8لل ةPا�Kــــــسلال ة8vG9لا w{nلا �Rت �لو .ةN9لاعلا �ع:لا فئا�وو تار:قلا ءاWGو UهأKلل

 .ة9عقا8لا ة9لاNلا ةX#عKلا n}خ ىلإ ت*قKفاو ،ة9�9تا*Kسا اً}}خ
 
 نأ �9ح يفف .لخ.لا تا�ف ع-#ج يف نا.ل\لا يفو ي#لاعلا .-عــــ2لا ىلع Xهأ%لاD uلع%ی ا#-ف ل'&#ت ة&:ف .ج&تو
 ،حئا�8لل UهأKلل ة9لN6لا اهدرا8م لاKRNـــسلا يلود �عد ىلإ جا6Kت :ق لخ:لا ة}ـــسNK8لاو لخ:لا ةـــrفNGwلا نا:ل#لا
FN4� لا لخ:لا تاذ نا:ل#للN*ج ة9}غت عفتN9لا عKRلا ف9لاN{8لWلا �م ةN8لا دراN6ة9ل. 
 
  تاــPاــ�Kــــــــــــــسا يف يلعفلا ءادلأاــKG#� Pلا يف ،ةــ9لNعلا ةـــــــــــــــسراــNNلا يف ،�ــقفخأو ،ةــ+8ق UــهأــKلا تاــ99Nقت �Rت �لو
 ل4ــــــPl ي#+8ــــــbت ءا*جإ هع#Kی �لو ،ل4KNم *9غ لا8حلأا �ــــــ(حأ يف ةاكاN6لا �+راNت ما:Kwــــــسا نا7و .19-:9ف8ك
 w{9nت :KNعFُ �لو ،ناــ(نلإا ة6ــص ةFاNح ��ن يف *9#7 :ح ىلإ ة9X9#لاو ة9نا698لا ة6ــbلا ��ن جم:تُ �لو .ي�هGم
 .اN9ًلاع وأ ا9N9ًلقإ وأ اvG9ًو ا9لعلا ةرادلإا �K8(م ىلع ةًحا*ص ة:حا8لا ةb6لا
 
 ،ةع9ــut اه9ــ�ن M#wE ي%لا ة'9ــ�\لا درا&#لاو ،ةئرا�لا تاجا-%حلاا ةدا'�ل ةuا:%ــسلاا ��خ يف ¡قن كاGه نا7و
 .ة-ساسلأا تادا.ملإل t\D#لا I�'E%لاو ،تانو�I#لاو
 
 جا%$ت Xهأ%لا يف تا9غpلا هVهف ،�ثَ Eمو .�قو {أ يف ة6ئاج لK68لا ىلع رداق ض*Nلل :ی:ج Uِّ#(م *ه�F :قو
 اهنإف ،ة+را�لا 19-:9ف78 ةمزأ ىلع ة:ی:ع ة9لودو ة9N9لقإ تاG�Nمو تام48ح 7A*ت اW9GNو .لجاع ح-$ــــــــ2ت ىلإ
 ه�ه نR8ت :قو .ل#قKــــــــ(Nلا يف تا9ــــــــشافلل لــــــــrفأ اً#هأت UهأKلل ةمزلالا *9با:Kلا ىلإ ها#Kنلاا يف ة8Wعــــــــص :�ت :ق
 سور:لا نإف ،¡ل�لو .ةفلwKم تا9عا:ت اهلو اًماNت ةفلwKم ضا*مأ تا##ــــ(م �ع ةNجان اًــــFrأ ة9ل#قKــــ(Nلا تا9ــــشافلا
 �م ^فنلأا �ــــKُG#ِ{� Plــــسا يKلا سور:لاو ،19-:9فR8ل ةPا�Kــــسلاا يف تاحا�GلاP �لعKی ا9Nف ةلدا#NKلا ةدافKــــ(Nلا
 .�*خأ ة*م ة9ثرا7 ة6ئاج ر8ه� عNGل UهأKلا را(م حKb69ل ر*KRت لا ةص*ف لNtت ،تاقافخلإا
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 .اهل ةPا�Kسلااو حئا�8لل UهأKلا تار:قP �لعKی ا9Nف سا-قلل ةلباقو ة.ی.ج 9-یاعمو اًفا.هأ ة#Uh#لا د.$ت -1

 اهد.$ت ي%لا 9-یاع#لاو فا.هلأل اقًفو اهب ةصاIلا ة-oU&لا Xهأ%لا ��خ ة-oU&لا تام&w$لا ع-#ج ثِّ.$ت -2
 عN�KNلاو اه*ـــسأP ةم648لا �K8ـــ(م ىلع �9ـــ(Gت د8جو �NـــFr ام 8هو ،9هــشأ ة%ــس ن&ــ�غ يف ة#Uh#لا
Pلا د8جوو ،ه*ــــــــــسأNــــــــــ(ج8للاو تاراهK9لا تاNئلاNلاو ةKN8+لا لNGــــــــــساU للKلا تامزلأا عم لماعbيف ة69ــــــــــ 
 .ل#قN)Kلا

 Xهأ%لل ة-oU&لا تار.قلل ةلماــــ�لا ة'رو.لا نا9قلأا تاــــضا9ع%ــــسا ىلع ي#ــــس9لا عuا�لا ة#Uh#لا يفــــ�ت -3
 �لعKلاو ةلءاــــــ(Nلل ةل9ــــــسو ¡لذ را#KعاP ،ةNG�Nلا اهد:6ت يKلا تاFاغلا لباقم يف اهل ةuا:%ــــسلااو حئا&:لل
 .نا:ل#لا �9ب

 يلو:لا :قGلا قو:Gـــــــص جر:ی نأ يغ#Gی ،ةعuا9لا ةدا#لا Xج&#u ءاـــــ�علأا لو.لا عم تارواـــــ�#لا راoإ يف -4
Pl9تور ل4ـG99قت يNًلل اKهأU حئا�8لل، PNخ �99قت ¡لذ يف ا{n ـساKا�Pقلاا ةـسا9ـ(لا ةKbداـFو .ة+G#ه9لع يغ 
 عــــــضو ¡ل�7 يغ#G+و .�*خلأا تاNG�Nلا اه+*�ت يKلا ةماعلا ة6ــــــbلا ةــــــسا9ــــــس تا99Nقت يف *�Gلا اًــــــFrأ
 يلاNلا عا}قلا �99قت جما*ب را*غ ىلع ،8ــrع :لب ل7 يف تاG8ــس ^Nخ اهت:م حئا�8لل UهأKلا �99قKل جما*ب
  .يلو:لا ¡G#لاو يلو:لا :قGلا قو:Gص اهئا*جإ يف ك*FlK يKلا
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 راFنلإاو �ق0'لاو 7ص,'لل 7ی7ج يلود ماmن ءاpنإ -4
 

 �م تاراـــشلإا �م فلالآا تا*ـــlع ةـــسار:ل ة*KNـــ(م ة9لNع ىلع اً:یاKAم اًداKNعا ة9ئا8Wلا تام8لعNلا :KNعت
 يف تارK{8لا تدأ :قو .اهGم �قK6لاو ةماعلا ة6ــــــــــbلل ةلN6KNلا تا:ی:هKلا :ی:6تو ةحK8فNلا رداــــــــــNbلا
 اًع+*ــــس د:F6 ل9غــــKlلا �ئاد ما�ن ءاــــlنإ ىلإ ،يللآا �لعKلاP ةم8ع:Nلا ،يلعفلا �ق8لا يف يNق*لا :ــــص*Kلا
 يـــــــساـــــــسأ ءAج يهو ،را}خلإاو �قK6لاو را�نلإا تا9لNع Uل}Kت ،لباقNلا يفو .ةN9هلأا تاذ تام8لعNلا
 ىلع ةــم648لا ةــ9لآ للاخ �م اًــ�9هGم لاًقن تاــم8لعNلا لــقن ،)2005( ةــ9لو:ــلا ةــ69ــــــــــــــbلا حئا8للا �م
 ةAه�م �ـــ(9ل ة9لو:لا ة69ـــbلا حئا8للا ىلع ةNئاقلا ة�9هNGلا ة9لNعلاو .ةNG�Nلا ىلإ �ث ي8vGلا �K8ـــ(Nلا
 حـKr+و .��Gلا قافخلإ ةج*ح ة}قن 8ه �G9ثلاا �9ب قرافلاو ،:ـص*Kلا ��ن عم UـساKGت ةع*ـ(P ةPا�Kـسلال
  .شاقن ل6م ة7*6لا ع+*(لا ي(فKGلا ض*NNلا U#(م ءاK8حا نا7 اذإ ةًصاخ قافخلإا ا�ه
 
 غلابلإاو D-ق$%لا ة�لــــس ماعلا اه9ی.مو ة#Uh#لا حUم يف ةدد9%م ة#Uh#لا يف ءاــــ�علأا لو.لا |نا>و
 ،اهGم نذإP لاإ نا:ل#لا �دا*ف ىلإ �G99قKلا ءا*#wلا تاtعP دافFإ �FN4 لاو .ةل#%$#لا تا-شافلا Eع Wر&فلا
 ل8ــص8ل تام648لا عم ةل8}م تاــضوافم *ملأا Uل}Kی ام اً#لاغو .تاtع#لل �#ــ(م نذإ ما�ن عــض8ی �لو
  .ة9شافلاP را}خلإا :عP تاtع#لا
 
 اذإ لاإ تا&�خ ذاIـتا M#wE لاف - ل#ـعلا Eع يخا9%لا &$ن حئا&:لاuـ راVنـلإل يلا$ـلا ماhـUلا �-$ت ه:ـ%'و
 ساـــــــــسأ ىلع Wزا9%حا ءا9جإ ذاIـتا X:ـM ذإ -�-$%لا اVهـ ها:ـتا �wع X:ـ'و . لـذ ةلـدلأا لقـث Xلـ�ت
 .اً'رو9ض �-ل هنأ ةلدلأا 9هhت �ل ام ،يضا9%فا
 
 ةئرا}لا ةPا�Kــــــسلال ة6ــــــضاو ة8عد ةلPNGA ا9ًلود اًقلق *t9ت يKلا ةماعلا ة69ــــــbلا ةئرا}لا نR8ت نأ �U+و
 لــN6KNلا :ــی:ــهKلاو ¼را8}لا ةــلاــ6ل ةــق9ق:ــلا ةــع9#}لاــP نا:ــل#لا ماــKNها عم ،�لاــعلا ءاــ6نأ عN9ج يف ةــ6ئاــ�لل
 ا9ًلود اًقلق *t9ت ةماع ة69ــــــــص ةئراv نلاعإP ةقلعNKلا تا9لNعلا نR8ت ،¡لذ �م لاً:Wو .ه9لع G{8}ت {�لا
 )2005( ة9لو:لا ة69ـbلا حئا8للاف .ةر*#Nلا *9غ *فـ(لاو ةرا�Kلا د98ق ض*ف م:ع ناNـض 68ن اًهج8ت *tكأ

 اًـقلق *t9ت ةـماـع ةـ69ــــــــــــــص ةـئراـv �ع نلاعلإا Uـقع تاءا*جإ ذاـwتلا لو:ـلا ىلع تاـماKAلا {أ د:ـ6ت لا
 .ا9ًلود
 
 �ــق8لا يفو .Aفا68لا لــكاــ9ه ةــ�لاــعم Uــ�F ،ع+*ــــــــــــــ(لا لــNعلا 68ن هــه9جK8ل را�ــنلإا ماــ�ن *99غت :ــGعو
 لا�م يف ةلعافلا فا*vلأا �*ت لا ،يلو:لا �K8ـــ(Nلا ىلإ لا8ًـــصوو يلN6لا �K8ـــ(Nلا �م اًء:ب ،*ـــضا6لا
 ءاــlنإ �U+و .*ــGKlت نأ �FN4 يKلا ة9ــشافلا ىلإ ها#Kنلاا �فل �م ة9#لــ(لا Uنا�8لا �8ــس ةماعلا ة6ــbلا
 ةFاNح يه ءاK8حلاا د8هجو ة+زا*Kحلاا د8ه�لا نأP فا*Kعلااو ة*N#4لا ةPا�Kـسلاا تاءا*جإ ةأفاN4ل Aفا68لا

 .ءاعNج ة+*l#لا :9فت �tNب ر:قت لا
 
 ءادلأا *9یاعم لواKGت نأ يغ#G+و .اهل ةPا�Kسلااو تا9شافلاP را�نلإاP ةb*+6لا ءادلأا *9یاعم Wnر يغ#G+و
 {د�ت يKلا تا8}wلا �م ة8}خ ل7 نR8ت نأ يغ#G+و .ةXـــــشاGلا ضا*ملأا تا##ـــــ(م �م ةفلwKم تاXف ه�ه
 .*9خأت نود ةمزلالا ةPا�Kسلاا تاءا*جإ ىلإ {د�تو ،اهب �#KGلل ةلباق هع#Kتو را�نلإا ىلإ
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  :يتلآاP �+*فلا يص8+و
 

 ما.I%ــساu ،فاo9لأا ع-#ج Eم ةلما�لا ة-فافــ�لا ىلع م&قM ،.ــص9%لل اً.ی.ج اً-#لاع اًماhن ة#Uh#لا ئــ�Uت -1
 نا&-$لا ة$ــص .ــص9ت  لذ يف ا#u ،�لاعلا ءا$نأ ع-#ج يف تام&لع#لا �كا9م �[9ل ة-#ق9لا تاودلأا ث.حأ
 .ساGلا ق8ق6ل ة#ساNGلا ةFا6Nلا *9ف8ت عم ،ة�-\لاو

 تا9ــــشافلا �ع تام&لع#لا 9ــ�Uل ة-#لاعلا ة$ــ2لا ة-ع#ج لَ\قِ Eم اًر&ف ة$'9ــ2لا ة�لــtلا ة#Uh#لا حUَ#تُ -2
 .ة8vG9لا تام648لا �م ةق#(م ةقفا8م ىلإ ةجا6لا نود ،حئا8ج ىلإ لK68ت نأ �FN4 يKلا

 ىلإ ل&$%ت نأ M#wE ي%لا ضا9ملأا تا\\ــــtم يــــ2ق%ل ة-#لاعلا ة$ــــ2لا ة-ع#ج لَ\قِ Eم ة#Uh#لا w-E#ت -3
 تاــ9Gعلا *9ف8تو ،ةــلــــــــــــــbلا تاذ عقاN8لا ىلإ ة*9ــــــــــــــbق ةــلهPN راــ}خإ ىلع ءاــGب نا:ــل#لا عN9ج يف حئا&ج
  .تا9شافلا عقا8م ىلإ �99لو:لا ةWXولأا ءا*#wل ةNئا:لا ةد:عNKلا ل8خ:لا تا*9شأتو

 ماعلا 9ی.#لا لَ\قِ Eم اً-لود اًقلق p-9ت ةماع ة-$ـــــص ةئراE oع ة-ل\ق%ـــــt#لا تانلاعلإا .U%ـــــtت نأ يغ\Uی -4
 :KGـــ(ت نأ �U+و .ة9ـــ(فKGلا �و:علا تلااح يف ا7N ،¡لذ *ملأا مAلKـــسا ىKم {زا*Kحلاا أ.\#لا ىلإ ة#Uh#لل
 نأ يغ#G+و .ةر8ـــGlمو ة9ع8ـــض8مو ة6ـــضاو *9یاعم ىلإ ا9ًلود اًقلق *t9ت ةماع ة69ـــص ةئراv �ع تانلاعلإا
 9Uلاــــــــسأو اهK+8ــــــــrع يف ةماKلا ة9فافــــــــlلاP ةNG�Nلل ماعلا *ی:Nلل ةر8ــــــــNlلا م:قت يKلا ¼را8}لا ة�Gل عKNKت
 نأ ةNG�Nلا ىلع يغ#Gی ،ا9ًلود اًقلق *t9ت ةماع ة69ــــــص ةئراv �ع ه9ف �لعFُ {�لا هــــــ(فن م98لا يفو .اهلNع
 ءاK8حلا اهGع ةلو�ــــــــ(Nلا تاه�لاو اهذاwتا F�U يKلا تاءا*جلإا نأــــــــPl ة6ــــــــضاو تاه9جK8ب نا:ل#لا دوAت
 .يb6لا :ی:هKلا
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 تادا7ملإاو تاودلأل اًقOcم اه+لع ضواف'لا �,�9 ةv)م ءاpنإ -5
 
 اًر8}ت تر8}تو 2020 ل+*بأ /ناـــــــــــ(9ن 24 يف 19-:9ف78 ة6فا4م تاودأ ةحاتإ ع+*ـــــــــــ(ت ةردا#م �قلvِأُ

v#9ئا7ر �م ف:هلاو .ا9ًعA لاN#لا ةرداNعG9ة Pلا لئاسوو تاحاقللاKlw9¬ ر ةادأو جلاعلا لئاسووWn لاG�� 
 |wU#ت �9ح يفو .ة9م*هلا لكا9هلا �م لاً:ب ة9نواعتو ةع+*ــــــــــس تاكا*ــــــــــش ة9Xه ىلع نR8ت نأ ة69ــــــــــbلا
 ة6ئاج ل#ق ةد8ج8م �Rت �ل اهنأ ةق9قح نإف ،Uنا�8لا �م :ی:علا يف ة$جان ةــــU2م ءاــــ�نإ Eم ةردا\#لا
 �ئا>ر ع-#ج �Eت �ل ذإ .اهب ر8ــــــbقلا هجوأ يف ^4عGت ض*غلا ا�هل اهئاــــــlنإ �م :بلا نا7و 19-:9ف8ك
 ىKح لماRلاP لN8مو لماـــشو ي�9تا*Kـــساو ¡ـــساKNم لNع راvإ G�Aیُ �لو ،هــtفن ر.قلاu ة$جان ةردا\#لا
 �ـــــــــــــــ(9لو ،ض*علا اـهF6*7 اـهنأ ىلع ةرداـ#Nلا ىلإ ين:ـNلا عN�KNلاو نا:ـل#لا ·عG�* P+و .ا�ـه اـGم8ی
 عGـــــــص ة9لNع ىلع ئفاKRم *9غ *9ثأت اهل ة*9#7 ة6نام تاـــــــ(ـــــــس�مو نا:لب د8جو عم ،يفF4 اPN ةلماـــــــش
 .را*قلا
 
 تا7*ــــــــــlلاو نا:ل#لا ¡لذ يف اPN ،ة6لــــــــــNbلا با6ــــــــــصأ عN9ج �9ب ةK*7ــــــــــNlلا ة+ؤ*لا يف ¬قن كاGهو
 ة69ــــــص عُفاGمَ حئا�8لا ةهجاN8ل ةمزلالا ¬w9ــــــKlلا لئاــــــسوو تاحاقللاو جلاعلا لئاــــــسو نأP ،ةعGــــــNbلا

 تا7*ـــــlلا عW9و *+8}ت للاخ �م "داKعNلا7 لNعلا" جهن د8ـــــ(F ،ةK*7ـــــNlلا ة+ؤ*لا ه�ه نود �مو .ةN9لاع
 �ـــ(ح ىلع :KNعF �لاعلا ة9قP ك*Kی ام 8هو ،ةG9غلا نا:ل#لل ةNNـــNbلا ةR9لNلا ةَل�ـــ(Nلا تِا�NGKلا ةN9لاعلا
 ىلع -فا}Nلا ةFاهن يف- ل8ـــــــ6bلل ة+*w9لا تا9ع�Nلاو ة9ئاNنلإا تا:عاـــــــ(Nلاو ة6ناNلا تاه�لا تا9نِ
 .)60( ةا69لل ة�قNGلا ةb69لا تاG9قKلا
 
 جاردإ للاخ �م ،لاNtلا ل9#ــــس ىلع ،ةK*7ــــNlلا ة+ؤ*لا ه�ه لtم ة9لو:لا تاودلأا ةمءا8م �ع:ت نأ �U+و
 �ملأا ةNG�Nل ةمداقلا ة9ـــــــــصK8لا يف ¬w9ـــــــــKlلا لئاـــــــــسوو جلاعلا لئاـــــــــسوو تاحاقلل حK8فNلا ¬9خ*Kلا
 ضوافKلا {*�F *9یاعNلا عـــــــــض8ل ة9لود ةادأ يهو ،ةحK8فNلا م8لعلا نأـــــــــPl ةفاقtلاو �لعلاو ةK*W9لل ة:NK6لا
Plعلأا لو:لا عم ا9ًلاح اهنأrعلا ءاKN2021 ماع يف اهدا. 
 
 لئاــــسوو جلاعلا لئاــــسوو تاحاقللا نأــــPl فراعNلا :9ل8تو برا�Kلاو ة-ع-Uـــ2%لا ةر.قلا �->9ت �هاــــس :قلو
 م:ع يف ة*9#7 ةNًهاـــــــــ(م نا:ل#لا �م *9غـــــــــص د:ع يف ة9ـــــــــساـــــــــسلأا تادا:ملإا �م اه*9غو ¬w9ـــــــــKlلا
 Kw{9nلا يف ¬قن كاGـه نا7ـ ،اًـحاـ�ن *tكلأا نا7ـ تاـحاقـللا تاـ�GKم *+8}ت نأ �9ح يفو .فاــــــــــــــbنلإا
 ة9�9تا*Kـــساو ف:هب ةهجN8لا عG9ـــKbلا تا9لNعو ة+*+*ـــ(لا برا�Kلاو *+K{8لاو 6z#لاP �لعKی ا9Nف لماـــlلا
  .لاعفلاو فNGbلا ل8ص8لل
 
 اً*مأ لداعلا ل8ـــــــــص8لا �9ق6تو *+K{8لاو 6z#لا ع+*ـــــــــ(Kل اًق#ـــــــــ(م ه9لع ضوافKلا {*�F ما�ن د8جو :عُ+و
 ة9ــــساــــسلأا تادا:ملإاو ¬w9ــــKlلا لئاــــسوو جلاعلا لئاــــسوو تاحاقللا *+8}تو حئا�8لل ةPا�Kــــسلال اً+98ح
 سور:لا هج8ِّت نأ �U+و .ا9Nًق اًجذN8ن 19-:9ف78 ة6فا4م تاودأ ةحاتإ ع+*ـــــــــــــ(ت ةردا#م *ف8تو .اه*9ف8تو
 يف ة6ئاج {لأ دا:عKـسلاا ة#هأ ىلع نR8ت ةNئاد ةـGbم ءاـlنإ ة9لNع فعـrلاو ة8قلا �اقن �م ةدافKـ(Nلا
 .ل#قN)Kلا
 
 p9كأ اهلع:ل اه%#>&حو اهل'&#تو ةردا\#لا تازا:نلإ لماــــــش ضا9ع%ــــــسا ءا9جإ يغ\Uی هنأ D'9فلا .ق%ع'و
ـــــس&#لا ض9غلل ةمءلامو ة&ق  يKلا ��Gلل يلا6لا جذGN8لا ل+68ت �U+و .ه-لإ ىعـــــtت نأ يغ\Uی VWلا عَّ
 F�U {�لا ا9ًقلاخأ ح69ــــbلا ءيــــlلا ¡ل�ف ،لماــــش يNلاع جهن ىلإ لخ:لا ةعفت*Nلا نا:ل#لا اه9لع �9Nهت
 .ةN9لاع ة6ئاج ةرادلإ ة:9ح8لا ةق+*}لا هنلأو ،هلعف
 
 ىلع ´اف6لاو ؛يNلاعلا :9عـbلا ىلع را*قلا عGـص �9ـ(Gت ىلع اًرداق ما�Gلا ا�ه لtم نF48 نأ �هNلا �مو
 �مو صاـwلاو ماـعلا �9عاـ}قلا �م لـ7 �م �*خلأا تاـ�NGKلاو تاـحاـقللا يعGِّــــــــــــــbمُ عم ةـلاـعف تاـقلاع
 ما:Kـــ(Nلاو لجلأا ل+8}لا راKtNـــسلاا ¡لذ يف اPN ،ة9لN6لاو ةN9لاعلا عG9ـــKbلا ةر:ق A+Aعتو ؛�9لاقلأا عN9ج
 *+K{8لا �عد لجأ �م *+K{8لا ةرود يف اً*4#م *KtNـــــ(ت ل+N8ت ة9لآ ىلع لاKNـــــشلااو ؛ا9ج8لKRG8لا لقن يف
 .ةلداعلاو ةع+*(لا ةحاتلإاو عKbG9لاو
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 :يتلآاP �+*فلا يص8+و
 

 تاحاقلل ةلماــــــــش ة-#لاع ةــــــــU2م ىلإ ة-لا$لا 19-.-ف&> ة$فاwم تاودأ ةحاتإ ع'9ــــــــtت ةردا\م ل'&$ت -1
 ىلإ راKRبلاا ه9ف ك*Kیُ جذN8ن �م لاقKنلااو ،ة-ـــساـــسلأا تادا.ملإاو جلاعلا لئاـــسوو ¡-Iـــ�%لا لئاـــسوو
 فلwKم �م نا:ل#لا يلNtم ةرادلإا لNـــــــــــــlتو .ةN9لاعلا ةماعلا عفاNGلا �F:قت ىلإ ف:هی جذN8ن ىلإ ق8ـــــــــــــ(لا
 تا9لNعلا عN9جو *+K{8لاو 6z#لا نF48 نأو .صاwلا عا}قلاو ين:Nلا عN�KNلاو �9لاقلأاو لخ:لا تا+K8ــــــ(م
 .لاعفلاو لداعلا ل8ص8لا �9قK6ل ة9�9تا*Kساو ف:هب ةع8ف:م ةلbلا تاذ �*خلأا

 اه#جKtN* PN8ــــــــــ(Fُ يKلا تا9قافتلاا ع-#ج يف يع&�لا ¡-خ9%لاu ما�%للااو ا-ج&ل&�U%لا لقن جاردإ نا#ـــــــض -2
 .*+K{8لاو 6z#لا يف ماعلا ل+KN8لا

 فــــU2#لا ل&ــــص&لا لجأ Eم ،اهئا9ــــشو اه#-Uhتو تاودلأا ع-Uــــ2%ل ة-#-لقإ تار.قو W&ق ل'&#ت ءاــــ�نإ -3
�%لا لئاسوو جلاعلا لئاسوو تاحاقللا ىلإ لاعفلاوI-¡ لا برا:%لاو ة-ساسلأا تادا.ملإاوt9'9'ة: 

 عا�قلاو ة-#-لقلإا تاـــــtـــــس©#لاو ة#Uh#لا اهعـــــضو يف ك9%ـــــ�ت ��خ ىلإ اًداU%ـــــسا )أ(
 ؛صاIلا

 �كا9م ىلإ  لـذ يف اـ#u ،ا-ـج&ل&�U%لا لقـUب ةـــــــــصاـخ تا-ـل#عو تاـما�%لاuـ اًنـ9%قم ن&Mw )ب(
  ؛اهU-ب ا#-فو �-لقإ ل> يف �9\�لا ع-2U%لا

 �م اه*9غو ة-#-لقلإا ة-#U%لا ك&U[و ة-لو.لا ل'&#%لا تاـtـس©م Eم اً-لام اًم&ع.م ن&Mw )ج(
 .ةصاwلاو ةماعلا ل+KN8لا تا(س�م
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 اهل ةTا9'سلااو حئا:9لل {هأ'لل ة+Lلاعلا ةماعلا عفا)Lلل 7ی7ج يلود لL:6ت عLج -6
 

 د:6م ل+N8ت ىلع ل8ــــــــ6bلا 8ه �+*فلا ه9لإ 8ع:ی ام �Rلو .ةل4ــــــــlم {لأ ةلهــــــــ(لا ةPا�Kــــــــسلاا يه "لاNلا ةدا+ز"
 ةمزأ �فـــــ7l ،هعG8تو ةNG�Nلا ل+N8ت ةدا+زو ،ة9لا6لا ةPا�Kـــــسلال مزلالا ل+KN8لا ىلإ ةفاـــــضلإاWو .ةد:6م ضا*غلأ
 اهل ةPا�Kــــــسلااو حئا�8لل UهأKلا يف لNKNtلا يNلاعلا ماعلا حلاــــــbلاP �لعKی ا9Nف �9ــــــصاخ �9ی:6ت �ع 19-:9ف8ك
Pـاـف> م.ـع :ةـ9لاـعفMلل ل'ـ&#%لا ةKـهأـU لا حئا�8للN)ــــــــــــــK8� 8لاvG9لقلإاو يNلاـعلاو يNف.تـ ء�[و ،ةـ6ئاـ�لا لـ#ق يD 
 .ا9ًلود اًقلق *t9ت ةماع ة69ص ةئراv ةلاح �ع نلاعلإا ر8َف ةPا�Kسلال ل'&#%لا
 
 �9ت�8ف :ــــــــــــــس يه اـهل ةPـاـ�Kــــــــــــــسلااو حئا�8لل UـهأKـلل يلو:لـا ماـ�Gلا �تاـع ىلع ةاـقلNلا ة+ـ698لا ةـNهNلافـ ،�ث �مو
 UهـأKـلل �U%h#لا ل'ـ&#%لا يف ةلـNKNtلا ،ة9ـNلاعـلا ةمـاعـلا ةعـفNGلا �F:قـت لـجأ �م ة*9قفلا نا:لـ#لا يف �9تد8ج8م �9تد:ـ6م
 �9لاقلأاو نا:ل#لا ة:عاــ(م عG8لا ا�ه �م UهأKلا ل+N8ت ةلtمأ �9ب �مو .ة*N#4لا ةPا�Kــسلال ع'9ــtلا ل'&#%لاو حئا�8لل

 ءا*ــPl ل�9عKلا ةPا�Kــسلاا ل+N8ت ىلع ةلtملأا �مو .يم�9G8لا لــ(لــ(Kلا �فا*م ءاــlن§و ةاكاN6لا �+راNت ءا*جإ ىلع
 .تارا#Kخلاا قا}ن ع9س8ت وأ ¬Klw9لا لئاسوو جلاعلا لئاسو
 
 ةماعلا عفاNGلا ل+KN8ل ODA ة-#س9لا ة-ئا#نلإا ة.عاt#لاو تا.عاt#لا Eم .عuأ &ه ا#-ف 9-�ف%لا Wرو�9لا Eمو
 *ـــــــــصاGع �م نا*ـــــــــGbع اNهنأ ىلع ة*N#4لا ةPا�Kـــــــــسلاا ىلع ةر:قلاو حئا�8لل UهأKلا ىلإ *�Gلا يغ#G+و .ةN9لاعلا
 ةق+*}لاP ه9ف اًق8ث8مو اً*قKـ(م لاً+N8ت Uل}Kی ام 8هو ،قافخلإاP اهل حاNـ(لا �FN4 لا يKلا ة+698لا ة9ـساـسلأا لكا9هلا
 .ملا(لا Âفحو �ملأا وأ يف*Nbلا لNعلاو ل+KN8لا لtم �*خلأا ة+698لا ة9لو:لا ��Gلا اه#ل}Kت يKلا اه(فن
 
 ىلع ةPا�Kسلااو حئا�8لل UهأKلاP �لعKی ا9Nف اهقافن§و اهه9ج8تو ة9لو:لا دراN8لا ع�Nل يلا6لا يلو:لا ما�Gلا G{8}+و
 ةVفUِّم تلاا>و ءاــــــ�نإu يــــــص&ن لا U$Eف ، لVلو .ل+KN8لا تاودأو تاFلا8لاو ةلعافلا تاه�لا �م ةعKG8م ةع�N8م
 يKلا ة+698لا ةماعلا عفاNGلا ب8ص هَّج8م يفاضإ ل+N8ت ىلإ جا6Kت ة9لا6لا ة�فNGِّلا تلاا87لا نأ �*ن �Rلو .ة.ی.ج
 .اهم:قت
 
 ؛ب8ل}Nلا ل+KN8لل لماـــــــlلا حلاـــــــصلإل قلا}نا ة}قن :عَتُ ،19-:9ف78 ل+N8ت راvإ يف ة6جان ةلtمأ لعفلاP :ج8تو
 ة9#لKل ي4+*مأ رلاود را9لNل ا+رلاNلاو لـــــ(لاو ز:یلإا ة6فاN4ل يNلاعلا قو:Gـــــbلا ¬9ـــــwbت ةداع§و ةX#عت لاtًم اهGم
 ي4+*مأ رلاود تارا9لم 3.5 غل#Nل اً*خ�م هKفاـــــــــــــض§و ،ة6ئا�لا �م *4#م �قو يف 19-:9فR8ل ةلجاعلا تاجاK9حلاا
 ىلع ن8مزاع �6نو .��9ـ(كلأاو ة9ـwbـlلا ةFا6Nلا تا:عمو تارا#Kخلاا ¡لذ يف اPN ،19-:9ف78 تاPا�Kـسا �ع:ل

 .ةع*(Kمو لعفلا در ىلع ةNئاق �(9لو ،اهل اً}}wمو ة9قا#Kسا د8ه�لا ه�ه نR8ت نأ ناNض
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  :يتلآاP �+*فلا يص8+و

 ةدا'�لو ،حئا&:لل Xهأ%لل ه-ف ق&ث&م يفاــــــضإ ل'&#ت ع#:ل حئا&:لاu يUعم ل'&#%لل يلود Dف9م ءاــــــ�نإ -1
 .ة$ئاج ثو.ح ةلاح يف ةuا:%سلال ة�جاف#لا تاجا-%حلاا ل'&#ت

o یU\ف9#لا ع%#%ی نأ يغD uح ىلع ةر.قلا� – تا&Uـــــــــس 10( لجلأا ةل'&o تا#هاـــــــــtم .ـــــــــ
 .ة'را:لا Xهأ%لا فئا�و ل'&#%ل اً'&Uــــــــس يw'9مأ رلاود تارا-لم U$& 5-10ب )ةUــــــــس 15

 ةلهم �فو ي4+*مأ رلاود را9لم 100-50 ىلإ لـــــــFb ام ف*ـــــــص ىلع ةر:قلا هF:ل ن948ـــــــسو
 .ة6ئاج �ع نلاعلإا �ع ةFا:#لا يف ة9ل#قKــــ(Nلا تاماKAللاا ف*ــــص 79A*ت �+*v �ع ة*9ــــbق
 ي8vGلا �K8ــــــــــــ(Nلا ىلع ةN9لاعلا ةماعلا عفاNGلا ل+N8ت يف تا*غtلا دراN8لا :ــــــــــــ(ت نأ يغ#G+و
 .ة6ئا�لل ةلماlلا ةPا�Kسلااو UهأKلا ناNض لجأ �م ،يNلاعلاو ي9Nلقلإاو

 لـ�ف'و ،9\كلأا ء�:لا ءًا9ث p9كلأاو 9\كلأا تاداـ2%قلاا عف.ت ´-$u ،عف.لا ىلع ةر.قلا ةغ-ـص يUِّ\ت يغ\Uی -2
 ىلع ة.ئاز ن&�ت نأو ،ة-#ـــس9لا ة-ئا#نلإا ة.عاـــt#لل ةـــ2ـــI2#لا 9-غ ة-نا�-#لا د&Uب Eم  لذ ن&Mw نأ
 .ةد.$#لا ة-#س9لا ة-ئا#نلإا ة.عاt#لا ة-نا�-م تا'&%tم

o ت ة#هم ة-#لاعلا ة-$ــ2لا تا.ی.ه%لا �ل:م ىل&%ی ف&ــسI2لا :ـــصرو ¡-ــKN8+م لE هVه 
 Xهأ%لا تار.ق 9'&�ت �ع.ت نأ M#wE ي%لا ،ة#ئاقلا ة-#لاعلاو ة-#-لقلإا تاــــــtــــــس©#لل ةادلأا
 .اهل ةuا:%سلااو ة$ئا:لل

o FN4� تwbهأ%لا ل'&#ت ¬9ــــX لاو ةف8�9لل اًقفو اًق#ــــ(مNو .ةــــ(ــــس�+�U نأ F)ــــK*ت :ــــشN8+ل 
 ة:عمُ ةPا�Kـــسا Pw{n :ی:ج ة6ئاج نلاعإ را:ـــصإ ةلاح يف ةuا:%ــسلال ةXجافNلا تاجاK9حلاا

 ةعv#9 ىلإ اًداKGــــــــسا فKR9لل ةنو*Nلا ىلع ´اف6لا عم ،ة9لاKNحا *tكلأا تاه8+را9Gــــــــ(لل اًفلــــــــس
 .:ی:هKلا

o M:ـX ف9#لل ةـماـعلا ةـناـملأا ن&�ت نأD ه-wًن لا� عم لــNعلا ىلع K*79Aلا عم ،ةـMاـغلل اًـ�ـــــــــ
 .اهللاخ �مو ةNئاقلا ة9N9لقلإاو ةN9لاعلا تاNG�Nلا
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 اهل ة`ا]Iسلااو حئا9]لل ZهأIلل ي9VJلا ,IJHCلا .م HI9Uم ىلعأ نا%لQلا ءاPنإ -7
 
 يف ت�wُِّتا يKلا تاءا*جلإا ت:#Rت :قو .ة6ئا�لا قا#Kسا يف نا:ل#لا �م *9#7 د:ع يف ة8vG9لا تاPا�Kسلاا �قفخأ
 �م ةــــقلح ىلإ �دأ اــــم 8هو ،*N#4لا ءاK8حلاا :ــــئا8ف �م {أ �ق6ت �ل اــــهRGلو ،ف9لاــــKRلا عN9ج *خأــــKم �ــــقو
 .ةb6لل اً(فاGم داKbقلاا ح#صأ 9zح ة9#ل(لا تا�حلاNلا
 
 ىلع ل&ـــــ2$لل |عـــــسو ،ه9ـــــسأu ع#%:#لاو اه9ـــــسأu ةم&w$لا جهن ض*Nلا ةرادإ يف ��6ن يKلا نا:ل#لا �ع#تاو
 ةف9عــــــrلا تاXفلا �7*ــــــشأو ،ع#%:#لا ةداقو ة-ع#%:#لا ة$ــــ2لا يف E-لماعلا عم |>راــــشو ،ة-#لعلا تاداــــشرلإا
 �كاملأا يف �Rلو .ة9لN6لا تام648لا عم 7tU �ع �لNعو ،تاعاGAلا �م ةر*NKrلا نا:ل#لا يف ¡ل�7و ،ةNlهNلاو
 م:ع ة�GK9لا �نا7 ،ةقtلا ما:عناو *9خأKلاو راRنلإاP ة8vG9لا جهGُُّلا �Nــــــــ(تاو ،ةN9لعلا ةر8ــــــــNlلا اه9ف �ــــــــNِّlهُ يKلا
 .ا9ًع�KNم �و:علا لاقKنا ح#7 يف ةلاعف �Rت �ل يKلا ة8vG9لا د8ه�لا كا#تراو قا(تا
 
 ةـ6ئاـج �Nـقافـ يKلا ةـجر:لـافـ .تا-ـلقعلا يف اMًـ.جـ لاً&$ت ةفــــــــــU2مو د&#ـــــــــ2لا ىلع ةرداقـ تاعـ#%:م ءاUـب Uلـ}K+و
 ة9ـسا9ـ(لاو ة9X9#لاو ةFداـKbقلااو ة9عاKNجلاا لما8علا �9ب Pnا*Kلا ىلع عvاق ل9ٌلد ةاواـ(Nلا م:ع هجوأ اهب 19-:9ف8ك
 ةقلعNKلا ةاواـــــــــ(Nلا م:ع هجوأP 19-:9ف78 تاPا�Kـــــــــساو ة69ـــــــــbلا جما*#لا ف*Kعت نأ F�U ،�ث �مو .عN�KNلا يف
Pلا �9ب ق*فلا�G)لا م:ع لا4ـــــشأ �م اه*9غو ة9ق*علاو �9ـــــN)علاو ،ةاواـــــNيف ةلعافلا تاه�لا ىلإ *ِ�نُ :قو .اه9لع ل 
 ��Gلل ة9ــــــــــــــساــــــــــــــسلأا لاNعلأا ةلKRNل دراN8لا ىلع ل8ــــــــــــــ6bلل تاG8ق اهنأ ىلع صاwلا عا}قلاو يلN6لا عN�KNلا
 يف :عقم ىلع ل8ــ6bلا يف �حو ،ة6ئا�لا جئاKن يف ة+98ح ة6لــbم اهل ةلعاف تاهج اهرا#Kعا �م لاً:ب ،ة69ــbلا

vص ةلواGرا*قلا ع. 
 
 ةـــــسرا#م 8ه اهل ةPا�Kـــــــسلااو حئا�8لل UهأKلل لاًماـــــــشو اًفـــــــGbمو اًن*م اًما�ن ح#ـــــــ9bل جذGN8لا يف *99غت �9قK6ف

 ة�لاعم ة9هاف*لاو ة6ــــــbلا Uل}Kتو .ةاواــــــ(Nلا A+Aعتو ناــــــ(نلإا ق8قح ما*Kحا زا*بإ Uل}Kت اهنلأ ،اً#%ح ة-ــــسا-ــــس
 .داع#Kسلااو نام*6لل ةلخا:NKلا ةع9#}لا
 

  :يتلآاP �+*فلا يص8+و

 ل&ــصوو تاــ2ــI2%لا ةد.ع%م تار.ق ة-oU&لا نودو ة-oU&لا ةماعلا ة$ــ2لا تاــtــس©م كلا%ما نا#ــض -1
 عUــــــص ة-ل#ع .#%عت نأ يغ\U'و .ين.#لا ع#%:#لاو صاIلا عا�قلا كا9ــــــشإ Xناج ىلإ ،تاعا�قلا د.ع%م
 .عN�KNلا تان48م فلwKم �م تلاخ.#لا ىلع تاUِّ-\لاu ة.tU#لا را9قلا

2- Fم تام648لاو لو:لا ءاــسؤر �9ِّعUtقــ-E وoU--E عمU--E uة$ئا:لا F48ــ(م ىلعأ مامأ �9لو�ــ(م ن8نK8+تا 
 .ةPا�Kسلااو UهأKلا لجأ �م اه*سأP ةم648لا �9ب �KG)9لا ه9جK8ل �هr+8فت عم ،ةم648لا

 *vاNwلل *KNــ(Nلا �99قKلا ناNــrل ةل9ــسو اهفــص8ب ،اً'&Uـس تاعا�قلا ةد.ع%م ة�ـ�ن ةاكا$م E'را#ت ءا9جإ -3
 ةلقKــــــــــــ(م �99قت تا9لآ ءاــــــــــــlن§و نا:ل#لا *#ع ةلءاــــــــــــ(Nلاو �لعKلاو *vاNwلا �م ف9فKwلل ةعPاNKلا تاءا*ج§و
 .ةGK�Nمو ة:یا6مو

 اهل ةPا�Kــــــسلااو حئا�8لل UهأKلا يف ة9ــــــ(9ئر ةلعاف تاهج اهفــــــص8ب ،ة-ل$#لا تاع#%:#لا ة>راــــ�م �'�عت -4
 اهNهفو حئا�8لا ىلع ف*عKلا ىلع ساGلا ةر:ق للاخ �م ،حئا�8لا نأPl ة9ملأا N68ل ة}lن ةNعاد تاهجو
 .اهنأPl لصاK8لاو اه*9(فتو اهل9ل6تو

 ىلع ةرداق ة9عاKNجا ةFاNحو ة69ــــــــص ��ن ءاG#ل ة8vG9لا ة-عا#%جلااو ة-$ـــــ2لا تارا#p%ـــــسلاا ة\%ع ةدا'ز -5
 ،ةلماــــــlلا ة69ــــــbلا ة9}غKلاو ،ةد�8لا ة9لاعلا ة9عN�KNلاو ة9لولأا ة69ــــــbلا تام:wلا ىلع RAت*ت دN8ــــــbلا
 .ن98عN�KNلا نb698لا ن8لماعلا ¡لذ يف اPN ،اً.-ج ةم&ع.#لاو ة'&قلا ة-$2لا ةلماعلا �&قلاو

 ة9فافـlلاو �9قK8لا �ـ(ح �Nـrت يKلا ،اهق9ـ(Gتو o9اI#لا Eع غلابلإا تا9�9تا*Kـساو تاـسا9ـس يف راKtNـسلاا -6
 كراــ�%لا يف ،ي#ق9لا �لاعلا Eم نو.عَ\%ــt#لا  لذ يف ا#u ،ةــ�#ه#لا تاع#%:#لا عم لNعلاو ،ةلءاــt#لاو
 .ة#ئا.لا ةقpلا يU\تو تاقولأا ع-#ج يف هاف9لاو ة$2لا ز�عت ي%لا ��Iلا عضو يف
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 اهل ة`ا]Iسلااو حئا9]لل ZهأIلل يلو%لا ماJiلا يف لA9ت ثا%حإ ىلإ اًعم dدIbس يIلا تاءا*جلإا
 
 اذإ لــ�فلا ه9-ــ2م ن&w-ــس ،D'9فلا هu يــص&ی VWلا ،اهل ةuا:%ــسلااو حئا&:لل Xهأ%لل يلو.لا ماUhلا يف ل&$%لا
 نأ 8ه ةقPاـ(لا حئا�8لا باقعأ يف *99غKلا نأـPl ةقPاـ(لا تا9ـصK8لا �م دافKـ(Nلا سر:لاو .أ�:م لwـ�u هلواUت �9ج
 هتاذ حئا�8لل UهأKلا عجا*K+و .·عP ىلع اهـــــــــــrعKN: Pع+و ة}Pا*Kم *9با:ت �9فGتو داKNعا :عP لاإ ىتأKی �ل *99غKلا
Pفلا لعفlـس ¡ل�7 ،ةلـ(لـ(لا يف فعـضلأا ةقل6لا يف لـKفlلا تا9ـص8ت لـKت �*ج اذإ *99غG69عـصأ ةU لاNlتلا4ـ 
 .اً#ناج
 
 Å²&%س |نا> لهف ،ةد&ج&م |نا> اذإ :�قف .حاو را-عم لباقم اهح9%قا ي%لا تا-ص&%لا ةع&#:م D'9فلا �َّ-ق .قو
 .UساNGلا �ق8لا يفو اهل7 اه�9فGت ىلع 6zُّن �ث �مو ،�عن يه ةPاجلإا نأ :قKعن ؟19-.-ف&> ة$ئاج
 
 لاح ،ةل8ل69لاو ،حئا8ج ىلإ تا9ــــــــــــــشافلا ل68ت عNGل يلو:لا ما�Gلاو نا:ل#لا 9Aه�ت ىلإ �+*فلا تا9ــــــــــــــص8ت ف:هتو
  .ةN9لاع ةFداKbقا ة9عاKNجاو ة69ص ةمزأ ىلإ اهل68ت نود ،اهثو:ح
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 اًم%قُ يGُoلل ,+*V ةm+*خ -6

 يهو .اهل9جأت وأ اهلها�ت �FN4 لا P69z اً:ج ة*v* 7#9اNwلاف .ة9لNعو ةـــــسور:مو ةX+*ج تا9ـــــص8ت �+*فلا م:ق :قل
 ل7 ة6لـــbم �Nف .ةمءلام *tكأ وأ "لـــrفأ" �ق8ل اهل9جأت F�U لا �Rلو ،تاـــضا*Kعا هجا8ت :قو ،شاقGلا �K6ـــ(ت
 هـــلNع �+*فلا �دأ :ـــقو .اـــ9Gلإ ةـــلN87لا ةـــNهNلا اـــهب اـــن�ـــفن يKلا ةـــق+*}لا �م ن8قثاو �6نو .نلآا ك*K6ی نأ :ـــئاـــق
PساKنو ة9للاقA6ضوأ :قو .ةهاGلا نأ اK*79A سا {�لا ساسلأا 8ه �لعلاو �ئاق6لاو تانا9#لا ىلعKG:تا9ص8ت ه9لإ تGا.  
 
 ،ةقPاــــ(لا تا99NقKلاو تاعجا*Nلا *+راقKب ُّجعت ءاــــrعلأا لو:لا �ــــصا8عو ة:NK6لا �ملأا يف �+KwAلا ف*غ ففرأ نإ
 :قو .اهKهجا8م يف اGــــــ(فنأ :�ن يKلا ةN9لاعلا ةFداــــــKbقلااو ة9عاKNجلاا ةمزلأا �م ففwت نأ �NN4لا �م نا7 يKلا
 �+*فلا ا�ه اه9لإ لــــــــــــــص8ت يKلا جئاGKلاف .ةفلwKم نR8ت نأ F�U ،ة*Nلا ه�هو .ةًل+v8 ةً*Kف لها�Kلا اه*9ــــــــــــــbم ناك
  .لNعلل قلا}نا ةُ}قن تا9صK8لاو ،اهNلعت F�U سٌورد
 
 �ل ة6ئا�لاو .�لاعلا ءا6نأ عN9ج يف يفاعKلل تاراـ(Nلا �م :ی:علا حKف يف :عاـ(9ـس ذإ ،نلآا �9فKGلا أ:#ی نأ يغ#G+و
  .تٍاG8س ةFداKbقلااو ة9عاKNجلاا اه#قا8عP *عlن ل�Gسو ،:عP هGKِت
 
 عا}ق اه*9ثأت زوا�ت :قف :Uـــ(6ف ةv#9 لا8ًلح Uل}Kت ة69ـــص ةمزأ �ـــ(9ل ةلأـــ(Nلا نأ ة6ئا�لا ه�ه اGل ت*ه�أ :قل
 عN�KNلاو اه*ــسأP ةم648لا �K8ــ(م ىلع تاراKtNــسا ل�Wو ة9ــسا9ــس تارا*ق ذاwتا لNــlت نأ F�U ،�ث �مو ،ة6ــbلا
Pه*سأ.  
 
  :تاقا9(لا �م ةع�N8م يف ة*فاKrم تاءا*جإ ةلعافلا تاه�لا فلwKم ذاwتا ةمداقلا *هشلأاو ع9باسلأا Uل}Kتو

 عم ،ي#لاعلاو ي#-لقلإا E-'&%ـــــــــt#لا ىلع  لV>و ،لخا.لا يف ة-لو©ـــــــــt#لا ة-oU&لا تام&w$لا ل#$%ت •
 ؛اهب ة\لا�#لاو ةلءاt#لا راه�إ

 ؛ة#Uh#لا ة#>&ح ها:ت اه%-لو©tم قا-س يف ة-#لاعلا ة$2لا ة-ع#ج •

 ؛هu ىص&#لا &$Uلا ىلع ،ي#لاع ة#ق عا#%جا يف تام&w$لاو لو.لا ءاسؤر •

 تارا9ق ذاIتلا ة9-\> ةـص9ف اه$M#U ام &هو ،ءاـ�علأا لو.لا Eم اه[9ق يف ة-#-لقلإا ة-ـسا-ـtلا تا�-هلا •
 ل#علا خ'راتو ك9%ـــ�#لا ي#-لقلإا قا-ـــtلا ىلع ءًاUب ،تاقافخلإاو تاحا:Uلاو تام&لع#لا لدا\تو ةع'9ـــس
 ؛اًعم

 تاـtـس©مو ،E-ع\ـtلاو ةع\ـtلا ةع&#:مو ،E'9ـ�علا ةع&#:مو ،ع\ـtلا ةع&#:م لpم ،�9خلأا لكا-هلا •
 .ةد.$#لا تا-ص&%لاو ل&ل$لا V-فU%لو ة-لا#لاو ة-سا-tلا 9-با.%لل �-ف$ت لما&ع اهفص&ب ،زدوو ن&%'9ب

  



41 

 لجاعلا لLعلل ي)مز لو7ج

 F+ف)'لا 7+عا:مو تاءا,جلإا 8ع ةلو�LOلا تاه9لا

 V-فU%لا |قو يt-ئ9لا لعافلا ف�9لا ءا9جلإا

 ىلع Hلب لr يف اًمراــــــــــصو اGً@هoم اًقamGت ةGئاوHلا G2غ ةماعلا ة[ــــــــــ^لا G2باHت amG8ت
 ة[ـــــــضاو ةG@Gتا2;ـــــــسا ناHلmلا عSGج H3ل ن`7jو .يئاỳلا عـــــــض`لا هmلa;ی tuلا قاoaلا
  .GH-19فr̀ لاق;نا iم H[لل يمj̀ح I;3̀م ىلعأ ىلع اهGلع 8ف;م

 

 اًر3ف ة3789لا تام123لا

 {ــناــج ىلإ ،ةــGفاــeلا ةــaGغ;لل �خ اــهیHــل ي;لا لــخHــلا ةــعفتS2لا ناHــلmلا م~;لت نأ {ــ@|
 ةaس`;Sلاو لخHلا ة\فSoVلا ناHلmلا iم اHًلب 7H 92و~;ب ،اهلSع قاaن عGس`;ل اهد̀هج
 لجأ iم يSلاعلا فلا[;لا اهقل�أ ي;لا �كافèل m8ـــــSIلا ق`ـــــIلا ما~;لا ةGلآ يف لخHلا
 /ل`لیأ 1 هاـــــــــــــــ^قأ Hــع̀م يف حاــقل ةــع2ج راــGلم iع لــق| لا اــAS ،عSoG;لاو تاــحاــقللا

 iم 2ف̀;;ـــــس ،2022 ماع فـــــ^;oم ل`ل[A ةع2ج uراGلم iم T2كأو ،m;Sm2 2021ـــــس
 .23خلأا ةقSoIَّلا تاGللآاو �كافr̀ ةGلآ للاخ

 اًر3ف ة3789لا تام123لا
 Hع̀م يفو(
 /ل`لیأ 1 ها^قأ

 ؛m;Sm2 2021س

 رلاود راGـلم 19 هرHقـو ب`لSaلا غلSmلا iم H|Z 60٪قـ;ب عmــــــــــــــIلا ةـعS̀@م ناHلـب م~;لت
 لـجأ iم ،2021 ماـع يف H-19ـGفr̀ ةـ[فاـjم تاودأ ةـحاـتإ ع27ــــــــــــــIت ةرداـSmل ي27jمأ
 غلSmلا ة�mعت عم ،ةG[ـــــ^لا o�Zلا ~7~عتو جلاعلاو �VGـــــ�;لا لئاـــــسوو تاحاقللا G2ف̀ت
 لــخHــلا تاذ ناHــلmلا iم اــهG2غو 27iــــــــــــــ�علا ةــعS̀@م يف 23خلأا ناHــلmلا iم يقS;mلا
 ماH;ـــــــــIم لS7̀ت لجأ iم عفHلا ىلع ةرHقلا ىلع ةSئاق ةغGـــــــــص داS;عا يغ7omو .عفتS2لا
 .I;S2م ساسأ ىلع ةSGلاعلا ةماعلا عفاSoلا هtهل هom� A;لا Sji| ف^oمو

 عABلا ةع3?<م
 FGHIعلا ةع3?<مو
 يف ة3789لا تام123لاو
 ،لخLلا ةعفتG?لا ناLلBلا
 تاAسS?لاو

 اًر3ف
 

 ةـ@;Soلا ةـGــــــــــــــGIئ2لا ناHلـmلا ةـSGلاـعلا ةـ[ــــــــــــــ^لا ةـo�Sمو ةـSGلاـعلا ةراـ@;لا ةـo�Sم `عHتـ
 �Gخ2;لا تاGmت2ت نأـــــ�A قافتا ىلإ لـــــص`;لل عاS;جلال ةعoِّـــــ^Sُلا تا2rـــــ�لاو تاحاقلل
 تاءا2ب عSَّ@مُ للاخ iم  ـلذ يف اـH-19 )ASـGفr̀ تاـحاـقلل اـGج̀لeò;لا لـقنو يعàلا
 iع لزاo;لا لخHی نأ {@| ،2هـــــــــــــشأ 3 ن`ـــــــــــــ\غ يف تاءا2جلإا Z;ت Zل اذإ .)ة7ودلأا

 ةــe27فلا ةــeGلSلا ق`ق[ل ةــ7راــ@;لا {ــنا̀@لاــA 8لع;Sلا قاــفتلاا يف ةــe27فلا ةــeGلSلا ق`قح
 .ر̀فلا ىلع Gtفo;لا ~Gح

 ة9?لاعلا ةرا<Vلا ة?8Uم
 ة9?لاعلا ةX1لا ة?8Uمو
 ة<8V?لا ناLلBلاو
 تا]FGلاو تاحاقلل
 اهل ةعX8?لا

 اًر3ف
 

 ،Gi@ــــــIكلأا اهoمو ،ةGجلاعلا لئاــــــس`لاو GH-19فr̀ تاراm;خا جا;نإ قاaن يف عــــــس`;لا
 هرHق لماr لS7̀;ب لخHلا ةaـــس`;Sلاو لخHلا ةـــ\فSoVلا ناHلmلا يف ل@ع ىلع اه;حات¥و

 لــماــeلا ماHــV;ــــــــــــــسلااو ،2021 ماــع يف تاــجاــG;حلاا ةــmGل;ل ي27jمأ رلاود راــGلم 1.7
 GH-19فèل ةAا@;سلاا ةGلآ iم ةGناTلا ةلحS2لا يف ي27jمأ رلاود تاراGلم 3.7 ـلا غلSmل
 Hــــــــــــــص2;لا ءا2ج¥و تاSV;m2لا ~7~عتو تاراmـ;خلاا ءا2ــــــــــــــ�ل يSلاـعلا قوoHـــــــــــــــ^لل ةـعAا;ـلا
 .تاراm;خلااو

 ة<8V?لا ناLلBلا
 لئاس3لاو تاراVBخلال
 تا]FGلاو ة9جلاعلا
 قوX8Lلا /اهل ةعX8?لا
 زLیلإا ة1فا2?ل ي?لاعلا
 اHرلا?لاو لAلاو

 اًر3ف
 

 ،2هــشأ ةثلاث للاخو ،G2ــ^قلا SH3لل �278 ة27aخ اًر̀ف ةSGلاعلا ة[ــ^لا ةo�Sم عــ\ت
 فاHهأA ةن2;قم ،GH-19فèل لجلأا ةلa7̀لاو لجلأا ةaـــس`;Sلا ةAا@;ـــسلال تاه7̀راGoـــس
 ءاهنإ ىلإ ةGما2لا ةSGلاعلاو ةa27قُلا د̀ه@لا Gtفoت Hــصرو هGج̀;ل ة[ــضاو Zلاعمو تا|اغو
 .GH-19فr̀ ة[ئاج

 اًر3ف ة9?لاعلا ةX1لا ة?8Uم

  



42 

 F+ف)'لا 7+عا:مو تاءا,جلإا 8ع ةلو�LOلا تاه9لا - لcق'LOلا ءا)cل تا+ص:ت

 ةدا9قلا نا?ـjل تاV3HـA?لا ىلعأ ىلإ ة9?لاعلا ة1ـXلل ة9ـسا9ـAلا ةدا9قلا عفر -1
 ةلءاA?لاو لV?3Hلاو

 لعافلا فlGلا
 ي9AئGلا

 9pفV8لا oقو

 iم را2قA ة7̀ــــ\علا داS;عا يغ7omو .ة9?لاعلا ة19ـــXلا تاLیLهVلاs ي8عم rل<م ءاـــFنإ
 ةGعS@لل ةGئاTo;ـسلاا ةـIل@لا نأـ�A تاGـص`;لا اًقحلا �2نا( ةS;]Hلا Zملأل ةماعلا ةGعS@لا
 يغ7omو ،ةمj̀[لاو ةلوHلا �Gئر 3̀;ـــــــــــــIم ىلع �ل@Sلا ةداGق ن`eت نأ يغ7omو .)ةماعلا
 ام `هو ،ةلــ^لا تاذ لوHلا G2غ تاه@لاو ةGمj̀[لا ةلعافلا تاه@لا ة7̀ــ\علا لSــ�ت نأ
|\Si لا;STGلاقلأل لداعلا لGZ لاو@oIGi جلأاوGنأو ،لا |\aعل Aتلآا فئا©`لاGة: 

 ،ئراl3لا تلااـح 9Iب حئا3<لل zـهأVـلاsـ يـــــــــسا9ــــــــــAلا ماVvللاا ىلع tافـ1لا •
 ؛ئراl3لا تلااح ءا8ثأ ةsا<Vسلااو

 ماUـ8لا BGع يعا?ـ<لا ل?ـعلاو نواعـVلاو لمـا�ـVلا Iم رLقـ ىـــــــــXقأ نا?ــــــــــض •
 ؛تاAV3H?لا ع9?ج ىلع يلوLلا

 ة1ـــXلا ة?8Uم اهد1Lت يVلا تا�اغلاو فاLهلأا ب3ـــص ز1G?لا مLقVلا Lـــصر •
 7Gلأاو ةــل?1V?لا ةLــیLــ<لا ةــ9?لعلا تاــB9ِّ8لا لــباــقم يف �ــلpــ]و ،ةــ9?لاــعلا
 ة1LـV?لا �ملأل ةمـاعـلا ة9ـع?<لا ىلإ ماUـVناsـ HGراقـت ��Lقـتو ،ة9ـلوLلـا ة9ـن3ناقـلا
  ؛ة9?لاعلا ةX1لا ة9ع?جو

 اًقـفو ةحـVGق?لا ةLیـL<ـلا لHـV?3لا ةقـ7GH للاخ Iم درا3?لا �9ـــــــــ�Xت ه9ـج3ت •
 ؛عفLلا ىلع ةرLقلا ةغX9ل

 وأ /و ناGقلأاs فاVGعلاا للاخ Iم �لذ يف ا?s ،ةلعافلا تاه<لا ةلءاـــــــــAم •
 .ة9ل9لV1لا مLقVلا ةلاح HGراقت FGنو �9قVLلا

 ةماعلا ة9ع?<لا
 ةV1L?لا �ملأل

  /ل`لیأ
  .m;Sm2 2021س

 ة9ئاV�8سا ةAلج(
 ةماعلا ة9ع?<لل
 )ةV1L?لا �ملأل

I. عاV?را7إ ة9قافتا داHة sFهــــــــشلأا للاخ حئا3<لا نأــــــــG لاAــــــــVق?لا ةBةل، Aــــــــــــسا;VHما 
 ،ةSGلاعلا ة[ـــــــ^لا ةo�Sم ر̀;ـــــــسد iم 19 ةداSلا يف اهGلع ص`ـــــــ^Soلا تاGحلاـــــــ^لا
 ىلعأ iم ة[ـــضاو ةrراـــ�ySو ةSo�Sلا اه2ـــGIت نأ ىلع ،ةGلوHلا ةG[ـــ^لا حئا̀لل ةلSjSلاو
 .ينSHلا عS@;Sلاو SGGiلعلا ءاVm2لاو ةGمj̀[لا تاSI;7̀لا

 ةX1لا ة?8Uم
 /ة9?لاعلا
 ة3789لا تام123لا

 2هشأ 6 للاخ

 ة|اعر ®[ت ة9?لاع ة?ق يف تام123لاو لوLلا ءاــسؤر هرLــ�X يــسا9ــس نلاعإ دا?Vعا
 ما~;للااو ،ض2غلا اtهل Hقعتُ ةGئاTo;ــــــــسا ةــــــــIلج للاخ iم ،ةS;]Hلا Zملأل ةماعلا ةGعS@لا
Aا@;ــــسلااو حئا̀@لل {هأ;لا يف لُّ̀[ت زا2حإAهل ة ASی ا;Sــــص`;لا عم ىــــشاGيف ةدرا̀لا تا 
 .272ق;لا اtه

 ةماعلا ة9ع?<لا
 ةV1L?لا �ملأل

 m;Sm2س /ل`لیأ
 .2021 

 ة9ئاV�8سا ةAلج(
 ةماعلا ة9ع?<لل
 )ةV1L?لا �ملأل
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 4,ف23لا 1قو ي-,ئ$لا لعافلا ف$#لا  اهل3H?تو ة9?لاعلا ةX1لا ة?8Uم ةlلس vHvعتو G[9vت -2

I. ـسلاا ءاـسرإV8?لل يلا?لا للاقU?ـسا ،ةV89غ درا3م ىلإ اًداG م�XـXةـ sم̀ــسر ةدا7زو ،لما�لا 
 ةo�Sم HیH@ت ةGلSع ءا2ج¥و ،ةSo�Sلل يــــــساــــــسلأا جمانm2لا ةGنا~Gم يTلث ىلإ ءاــــــ\علأا لوHلا
 .ةGنا~SGلا ةGقmل

 ة9ع?<ل يئاGجإ رGقم
 ة9?لاعلا ةX1لا

 2022 3یام /را�أ

II. لـــــس ~7~عتaلا ة?LیG للاق;ـــــساو ماعلاG;ه، ASم  لذ يف اi ف للاخVGحاو ة�لاو ةLم ةLـــس اهتBع 
 GHIیL?ـلل اـهــــــــــــــIفن ةHـعاـقلا داـS;عا {ـ@7و .باـV;نلاا ةداـعلإ راـGخ د̀جو مHـع عم ،تا83ـــــــــس
       .99I?9لقلإا

 ة9ع?<ل يئاGجإ رGقم
 ة9?لاعلا ةX1لا

 2022 3یام /را�أ

III. ق ~7~عتHلا ةر]r̀Sل ةH3 لاS@لا �ل;oفGtu، ASع  لذ يف اi �278 ل ءا�نإ@oئاد ةSتلاا[ل ة 
  .³راàلا

 ة9ع?<ل يئاGجإ رGقم
 ة9?لاعلا ةX1لا

 2022 3یام /را�أ

IV. 2تrG~ لا ة|لاوSo�Sرا9ع?لا تاداــــــشرلإا ىلع ةHلاو ةAلاو ة9تاــــــسا9ــــــVة89ق، ASعد  لذ يف اZ 
 دS̀ـ̂لا ىلع ةرHقلاA ع;S;ت ةG[ـص o�Zلو اهل ةAا@;ـسلااو حئا̀@لل {هأ;لل تارHقلا ءاmoل ناHلmلا
 .فا^نلإاو

 ة9ع?<ل يئاGجإ رGقم
 ة9?لاعلا ةX1لا

 2022 3یام /را�أ

V. تSjGi لاSo�Sضلال ةaب علاL8تو يع9?<تو �دا9ق روA9غ�;لا {نا̀@لا يف يقGلGا@;سلال ةAة 
 �Uعم يف تاداLمـلإاو تاHـVGـــــــــF?لا Iع ة9ـلوSـــــــــA?لا ل?ـ1ت نود Iم ،ةـ[ئاـج uلأ ةئـراـaلا
 ةر̀ــــــــ�Sلا H|Zقت اهoمو ،ةSo�Sلل 23خلأا ةGــــــــGIئ2لا فئا©`لا 2ثأت مHع ناSــــــــض عم ،فوUGلا
 .ةGلGغ�;لا تاقاIGلا يف ZعHلاو ةoGق;لا

 ة9ع?<ل يئاGجإ رGقم
 ة9?لاعلا ةX1لا

 2022 3یام /را�أ

VI. 7و~تH تا2?لاz قُلاlGH8?لل ةU?ة AلاS̀ه@تو دراG~اه ASا |jا@;ـــــــــــسلال يفAلل ةaلmق;لا تاoGم ةi 
 ةG[ـص �Zن ءاmoل ZعHلا  لذ يف اAS ،اهل ةAا@;ـسلااو حئا̀@لل {هأ;لا ZعHل ة�oG`لا تامj̀[لا
 2فولأا ناjــIلاو ،ةلماــ�لا ةG[ــ^لا ةaGغ;لاو ،ةحاتلإاو فاــ^نلإاو دS̀ــ^لا ىلع ةرHقلاA ع;S;ت

  .ة[ص

 ةX1لا ة?8Uم ةنامأ
ة9?  لاعلا

 اًر3ف

VII. عإa9ف�3?لا ةد3<ل ة7̀لولأا ءاI ىلع �هئادأو rم لIم 3̀;ـــــــــــi مIلا تا7̀;ـــــــــــSo�Sءاغل¥و ،ة 
 تاءافeلاو ةراH@لا G2یاعAS ما~;للاا للاخ iم )اGلعلا تا7̀;ــSIلا يف ةــصاخ( فG©`;لا �GGــIت
  .ةل^لا تاذ

 ةX1لا ة?8Uم ةنامأ
 ة9?لاعلا

 X9Gقلا �L?لا ىلع

 �&%ـــــــــt#لا ىلع لمـا�ـلاuـ ةلـماـع تار.قـ DلIل نلآا Xهـأ%ـلا يف را#ـp%ـــــــــسلاا -3
 ي#لاعلاو ي#-لقلإاو يoU&لا

 9pفV8لا oقو ي9AئGلا لعافلا فlGلا

 حئا3<لل zــهأــVلا تارHــقA �لعVی اــ?9ف ساــ9قلل ةــلباــقو ةLــیLــج 9Gیاــعمو اًــفاLــهأ ةــSo�Sلا دLــ1ت
 .اهل ةsا<Vسلااو

 /ة9?لاعلا ةX1لا ة?8Uم
  ة3789لا تام123لا

 عsاGلاو �لا�لا ناع�Gلا
 2021 ماع Iم

 9Gیاعـ?لاو فاLهـلأل اقًـفو اهـب ةـــــــــصا�ـلا ة9ـ378لا zهـأVـلا �lخ ة9ـ378لا تامـ123لا ع9?ج ث1Lِّـت
 3̀;ـــــIم ىلع G8ـــــoIت د̀جو Siـــــ\| ام `هو ،Gهـــشأ ةVـــس ن3ـــjغ يف ة?8U?لا اهد1Lت يVلا
 {ـــــــساSoلا لS7̀;لاو ةSئلاSلا تاG;ـــــــIج̀للاو تاراهSلا د̀جوو ،ه2ـــــــسأA عS@;Sلاو اه2ـــــــسأA ةمj̀[لا
 .لmق;SIلا يف ةG[^لا تامزلأا عم لماع;لل

 Gهشأ 6 للاخ ة3789لا تام123لا

 ة�oG`لا تارHقلل ةلماـــFلا ةHروLلا ناGقلأا تاـــضاGعVـــسا ىلع ي?ـــسGلا عsاlلا ة?8U?لا يفـــjت
 ةلGـــــــسو  لذ راm;عاA ،ةSo�Sلا اهدH[ت ي;لا تا|اغلا لباقم يف ،اهل ةAا@;ـــــــسلااو حئا̀@لل {هأ;لل
 .ناHلmلا Giب Zلع;لاو ةلءاSIلل

 /ة9?لاعلا ةX1لا ة?8Uم
 ة3789لا تام123لا

 Iم عsاGلا ع�Gلا
 2021 ماع

 Hقoلا قوoHـــــص جرHی نأ يغomی ،ةعAا2لا ةداSلا {جAS̀ ءاـــــ\علأا لوHلا عم تارواـــــ�Sلا را�إ يف
 ةـــــــــــساGـــــــــــIلا ةAا@;ـــــــــــسا �aخ GGZقت  لذ يف اAS ،حئا̀@لل {هأ;لل اGGSًقت يGoتور لjـــــــــــ�A يلوHلا
 اه27@ت ي;لا ةماعلا ة[ـــــــــ^لا ةـــــــــساGـــــــــس تاGGSقت يف o�2لا اًـــــــــ\|أ هGلع يغ7omو .ة|داـــــــــ^;قلاا
 يف تاòــــــــس �Sخ اهتHم حئا̀@لل {هأ;لا GGZق;ل جما2ب عــــــــضو  لrt يغ7omو .23خلأا تاSo�Sلا
 Hقoلا قوoHــــــــص اهئا2جإ يف ك2;ــــــــ�| ي;لا يلاSلا عاaقلا GGZقت جما2ب را2غ ىلع ،`ــــــــ\ع Hلب لك
 .يلوHلا  moلاو يلوHلا

 عsاGلاو �لا�لا ناع�Gلا يلوLلا Lق8لا قو8Lص
 2021 ماع Iم
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 9pفV8لا oقو ي9AئGلا لعافلا فlGلا راVنلإاو Dق$%لاو .ص9%لل .ی.ج ن9م ماhن ءا�نإ -4

 ،فا�2لأا عSGج iم ةلماeلا ةGفافــــــ�لا ىلع م̀ق| ،LــــصVGلل اLًیLج ا9ً?لاع اًماUن ةSo�Sلا ئــــــ�oت
Aـــسا;VHحأ ماHق2لا تاودلأا ثSG2ل ةy� لا ~كا2مSج يف تام̀لعSGلاعلا ءا[نأ عZ، ـــ�7وSـــص2ت لH 

  .ساoلا ق`ق[ل ةmساSoلا ة|اS[لا G2ف̀ت عم ،ة�mGلاو ناG̀[لا ة[ص

 ةX1لا ة?8Uم ةنامأ
 ة9?لاعلا

 Iم عsاGلا ع�Gلا
 2021 ماع

 iع تام3لع?لا Gـــ8Fل ة9?لاعلا ة1ـــXلا ة9ع?ج لBَقِ Iم اًر3ف ةGH1ـــXلا ةlلـــAلا ة?8U?لا ح8َ?تُ
 تامـj̀[لا iم ةقـmــــــــــــــIم ةقـفا̀م ىلإ ةـجاـ[لا نود ،حئا̀ج ىلإ ل`[;ت نأ Sji| ي;لا تاGـــــــــــــــشافـلا
 .ة�oG`لا

 ة9ع?<ل يئاGجإ رGقم
 ة9?لاعلا ةX1لا

 2021 3یام /را�أ

 نأ 2I?� يVلا ضاGملأا تاBBـــــAم يـــــXقVل ة9?لاعلا ة1ـــــXلا ة9ع?ج لBَقِ Iم ة?8U?لا 29I?ت
 ،ةلــــــــ^لا تاذ عقاS̀لا ىلإ ةG2ــــــــ^ق ةلهAS راaخإ ىلع ءاoب ناHلmلا عSGج يف حئا3ج ىلإ لV13ت
  .تاGشافلا عقا̀م ىلإ GGiلوHلا ة�yولأا ءاVm2ل ةSئاHلا ةدHع;Sلا ل`خHلا تاG2شأتو تاGoعلا G2ف̀تو

 ة9ع?<ل يئاGجإ رGقم
 ة9?لاعلا ةX1لا

 2021 3یام /را�أ

 2یSHلا لmَقِ iم ا9ًلود اًقلق �9Gت ةماع ة19ـص ةئراI 7ع ة9لBقVـA?لا تانلاعلإا V8LـAت نأ يغomی
 .ةGــــــــIفo;لا 3وHعلا تلااح يف اrS ، لذ 2ملأا م~ل;ــــــــسا ى;م �زاVGحلاا أBL?لا ىلإ ةSo�Sلل ماعلا
 ة1ــــــــضاو 9Gیاعم ىلإ اGًلود اًقلق TG2ت ةماع ةG[ـــــــــــــص ةئرا� iع تانلاعلإا oH;ـــــــــــــIت نأ {@7و
 ةSo�Sلل ماعلا 2یSHلل ةر̀ـــ�Sلا مHقت ي;لا ³راàلا ةo@ل ع;S;ت نأ يغ7omو .ةر3ــ8Fمو ة9ع3ــض3مو
Aفافــــــــ�لاGلاــــــــسأو اه;7̀ــــــــ\ع يف ةما;لا ةG} عSلا يفو .اهلG̀فن مIلا هــــــــtu |ُلعi فGع هi ةئرا� 

 نأـــــــ�A ة[ـــــــضاو تاهGج̀;ب ناHلmلا دو~ت نأ ةSo�Sلا ىلع يغomی ،اGًلود اًقلق TG2ت ةماع ةG[ـــــــص
 .ي[^لا HیHه;لا ءا̀;حلا اهoع ةلو�SIلا تاه@لاو اهذاVتا {@| ي;لا تاءا2جلإا

 ة9ع?<ل يئاGجإ رGقم
 ة9?لاعلا ةX1لا

 2022 3یام /را�أ

 9pفV8لا oقو ي9AئGلا لعافلا فlGلا تادا.ملإاو تاودلأل اًق\tم اه-لع ضواف%لا M:9W ةU2م ءا�نإ -5

 ةلماـــــــش ة9?لاع ةـــــــ8Xم ىلإ ة9لا1لا 9L-19ف3] ة1فا2م تاودأ ةحاتإ عGHـــــــAت ةرداBم ل13Hت
 ك2;یُ جذS̀ن iم لاق;نلااو ،ة9ــساــسلأا تاداLملإاو جلاعلا لئاــسوو ��9ــVFلا لئاــسوو تاحاقلل
 ةرادلإا لSــــــــ�تو .ة9?لاعلا ةماعلا عفا8?لا ��Lقت ىلإ فLهی جذS̀ن ىلإ ق`ــــــــIلا ىلإ راe;بلاا هGف
 نأو .صاـVلا عاـaقلاو ينHـSلا عS@;Sلاو GZلاـقلأاو لـخHلـا تاـ7̀;ــــــــــــــIم فل;Vم iم ناHلـmلا يلSTم
|j`لا نm]¹ لاو;a7̀2 جوSGعلا عSلGم ةلــــ^لا تاذ 23خلأا تاHهب ةع̀فHتا2;ــــساو فG@Gق[;ل ةG8 
  .لاعفلاو لداعلا ل`ص`لا

 �سV3?لا �L?لا ىلع  ءاjعلأا لوLلا /تام123لا

 TS2;ــــــــIُ| ي;لا تاGقافتلاا عSGج يف يعl3لا �9خVGلاs ماVvللااو ا9ج3لV�83لا لقن جاردإ نا?ـــــض
AS̀جmلا اه;S7̀لا يف ماعلا لm]¹ لاو;a7̀2.  

 �سV3?لا �L?لا ىلع ة3789لا تام123لا

 ل3ــــــص3لا لجأ Iم اهئاGــــــشو اه?8U9تو تاودلأا ع89ــــــVXل ة9?9لقإ تارLقو �3ق ل3H?ت ءاــــــFنإ
 ة9ـــساـــسلأا تاداLملإاو ��9ـــVFلا لئاـــسوو جلاعلا لئاـــسوو تاحاقللا ىلإ لاعفلاو فـــ8X?لا
  :ةAGHGHلا برا<Vلاو

 عاaقلاو ةGSGلقلإا تاــIــس�Sلاو ةSo�Sلا اهعــضو يف ك2;ــ�ت �aخ ىلإ اًداo;ــسا )أ(
 ؛صاVلا

 ىلإ  لذ يف اAS ،اGج̀لeò;لا لقoب ةـــــــصاخ تاGلSعو تاما~;لاA اًن2;قم نj̀| نأ )ب(
  ؛اهGoب اGSفو GZلقإ لr يف m2كلأا عoG^;لا ~كا2م

 ةGSGلقلإا ةoSG;لا ك`yoو ةGلوHلا لS7̀;لا تاــــــIــــــس�م iم اGًلام اًم̀عHم نj̀| نأ )ج(
 .ةصاVلاو ةماعلا لS7̀;لا تاIس�م iم اهG2غو

 ة?8Uم /ة3789لا تام123لا
 تاAسS?لا /ة9?لاعلا ةX1لا
 صا�لا عاlقلا /ة9?9لقلإا

 �سV3?لا �L?لا ىلع
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 ةuا:%ــــــسلااو حئا&:لل Xهأ%لل ة-#لاعلا ةماعلا عفاU#لل .ی.ج يلود ل'&#ت ع#ج -6
 اهل

 9pفV8لا oقو ي9AئGلا لعافلا فlGلا

 zهأVلل ه9ف ق3ث3م يفاـــــــــضإ ل3H?ت ع?<ل حئا3<لاs ي8عم لV?3Hلل يلود �فGم ءاـــــــــFنإ
 .ة1ئاج ثوLح ةلاح يف ةsا<Vسلال ة§جاف?لا تاجاV9حلاا ل3H?ت ةداvHلو حئا3<لل

o 8یBی نأ يغV?Vلا ع?Gف� sــقلاــLح ىلع ةرFـــــــــــL مA73 تاــ?هاـــــــــــHلــجلأا ةــل 
 ا83Hًسـ يGH2مأ رلاود تارا9لم 10-5 813ب )ة8سـ 10-5 - تا83سـ 10-15(
 ىلإ لـ�X ام فGـص ىلع ةرLقلا ه�Lل ن923ـسو .ةHرا<لا zهأVلا فئا�و لV?3Hل

 فGـــــــص G[9vت �I 7GHع ة9GـــــــXق ةلهم �فو يGH2مأ رلاود را9لم 50-100
 HـــــــــIت نأ يغomیو .ة1ئاج Iع نلاعلإا Iع ة�اBLلا يف ة9لBقVــــــA?لا تاماVvللاا
 ي�o`لا 3̀;ــــــــــــــSIلا ىلع ةـــSGلاـــعلا ةـــماـــعلا عفاـــSoلا لـــS7̀ت يف تا2غTلا دراS̀لا
 .ة[ئا@لل ةلما�لا ةAا@;سلااو {هأ;لا ناSض لجأ iم يSلاعلاو يGSلقلإاو

 ءًا2ث T2كلأاو em23لا تاداـــــ^;قلاا عفHت A]G¹ ،عفHلا ىلع ةرHقلا ةغGـــــص يmoِّت يغ7omو
 ةHعاــــSIلل ةــــ^ــــ^SVلا G2غ ةGنا~SGلا دòب iم  لذ ن`j| نأ لــــ\ف7و ،m2كلأا ء~@لا
 ةSGــس2لا ةGئاSنلإا ةHعاــSIلا ةGنا~Gم تا7̀;ــIم ىلع ةHئاز ن`eت نأو ،ةSGــس2لا ةGئاSنلإا
  .ةدS]Hلا
 Lـــــصرو �9ـــــ�Xت ة?هم ة9?لاعلا ة19ـــــXلا تاLیLهVلا rل<م ىلV3ی ف3ـــــس •

 تارLق l3HGت �عLت نأ 2I?� يVلا ،ة?ئاقلا تاــAــسS?لل ةادلأا هpه Iم لV?3Hلا
  .اهل ةsا<Vسلااو ة1ئا<لل zهأVلا

o �?2I ت�X3?ت �9ـHلا لVهأz مAـBلاو ةف3�9لل اًقفو اًق?SـسAو .ةـH>z نأ �AـVGـشL 
 �H AVaیHج ة[ئاج نلاعإ راHـــــصإ ةلاح يف ةAا@;ـــــسلال ة§جاف?لا تاجاV9حلاا ل3H?ت
 فeG;لل ةنوS2لا ىلع ºاف[لا عم ،ةGلاS;حا T2كلأا تاه7̀راGoــــIلل اًفلــــس ةHعمُ ةAا@;ــــسا
 .HیHه;لا ةع�mG ىلإ اًداo;سا

o |@} ت نأèلل ةماعلا ةناملأا نS2ن لا92ًه 8فFـlً2;لا عم ،ة�اغلل اrG~ علا ىلعSعم ل 
 .اهللاخ iمو ةSئاقلا ةGSGلقلإاو ةSGلاعلا تاSo�Sلا

 لوLلا /FGHIعلا ةع3?<م
 ءاjعلأا

 ماعلا ة�اهن لBق

 سور.لا ىلع ءًاUب اهل ةuا:%ـسلااو حئا&:لل Xهأ%لل لاعف يoUو D-ـUtت دا:Mإ -7
 تاسرا##لا ل�فأو ةداف%t#لا

 9pفV8لا oقو ي9AئGلا لعافلا فlGلا

 تاـــ^ـــ^V;لا ةدHع;م تارHق ة3789لا نودو ة3789لا ةماعلا ة1ــXلا تاــAــسSم كلا;ما ناSـــض
 نأ يغ7omو .ينSHلا عS@;Sلاو صاVلا عاaقلا كا2ــــــــــــشإ {ناج ىلإ ،تاعاaقلا دHع;م ل`ــــــــــــصوو
 .عS@;Sلا تانj̀م فل;Vم iم تلاخSHلا ىلع تاB9ِّ8لاs ةA8L?لا راGقلا ع8ص ة9ل?ع SH;عت

 �سV3?لا �L?لا ىلع ة3789لا تام123لا

 ىلعأ مامأ Giلو�ـــIم ن`نj̀| ة1ئا<لا899I sعم 7899Iو 9Iقــ8Aم تامj̀[لاو لوHلا ءاـــسؤر Giعِّ|
 {هأ;لا لجأ iم اه2ــــــــــسأA ةمj̀[لا Giب G8ــــــــــoI;لا هGج̀;ل Zهــــــــــ\7̀فت عم ،ةمj̀[لا تا7̀;ــــــــــIم
  .ةAا@;سلااو

 X9Gقلا �L?لا ىلع ة3789لا تام123لا

 S2;ــــSIلا GGZق;لا ناSــــ\ل ةلGــــسو اه;فــــ^A اo7ً̀ــــس تاعاaقلا ةدHع;م ةaــــ�ن ةاكا[م 7iراSت ءا2جإ
 ءاـــــــــــــ�ن¥و ،ناHلmلا m2ع ةلءاـــــــــــــSIلاو Zلع;لاو �2اSVلا iم فGفV;لل ،ةعAا;Sلا تاءا2ج¥و �2اSVلل
  .ةo;�Sمو ةHیا[مو ةلق;Iم GGZقت تاGلآ

 �سV3?لا �L?لا ىلع ة3789لا تام123لا

 ةAا@;سلااو حئا̀@لل {هأ;لا يف ةGIGئر ةلعاف تاهج اهفص`ب ة9ل1?لا تاع?V<?لا ة]راFم vHvعت
 ىلع ف2ع;لا ىلع ساoلا ةرHق للاخ iم ،حئا̀@لا نأـــــ�A ةGملأا `[Sل ةaـــــ�ن ةSعاد تاهجو اهل
 .اهنأ�A لصا̀;لاو اهIG2فتو اهلGل[تو اهSهفو حئا̀@لا

 �سV3?لا �L?لا ىلع ة3789لا تام123لا

 ةرداق ةGعاS;جا ة|اSحو ةG[ص �Zن ءاmoل ة3789لا ة9عا?Vجلااو ةX19لا تارا?�Vسلاا ةVBع ةداHز
 ةـaGغ;لاو ،ةد̀@لا ةـGلاـعلا ةـGعS@;Sلاو ةـGلولأا ةـG[ــــــــــــــ^لا تاـمHـVلا ىلع ~eت2ت دS̀ــــــــــــــ^لا ىلع
 Giلماعلا  لذ يف اAS ،اGHًج ةم̀عSHلاو ة7̀قلا ةG[ــــــــــــــ^لا ةلماعلا 3̀قلاو ،ةلماــــــــــــــ�لا ةGـ[ــــــــــــــ^لا
 .GGiعS@;Sلا GGi[^لا

 �سV3?لا �L?لا ىلع ة�oG`لا تامj̀[لا

 iـــــIح Siـــــ\ت ي;لا ،اهقGـــــoIتو 7Gا�?لا Iع غلابلإا تاG@Gتا2;ـــــساو تاـــــساGـــــس يف راTS;ـــــسلاا
 iم نوHعm;ــــــSIلا  لذ يف اAS ،ةــــــ�SهSلا تاعS@;Sلا عم لSعلاو ،ةلءاــــــSIلاو ةGفافــــــ�لاو ®Gق̀;لا
 ز~عت ي;لا �Vaلا عــــــــــضو يف كراــــــــــ�;لا يف ،دS̀ــــــــــ^لا ىلع ةرHقلاو ةقTلا ءاmoل ،يSق2لا Zلاعلا
 .ةSئاHلا ةقTلا يmoتو تاقولأا عSGج يف هاف2لاو ة[^لا

 X9Gقلا �L?لا ىلع ة�oG`لا تامj̀[لا
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 ةGCلاعلا ةFACلا تا%ی%هIلا qل]م

 تاصا%$خلاا
 
 

 :ض9غلا
 �K8ـــ(Nلا ةع9فر ة9ـــسا9ـــس ةدا9ق ىلع ´اف6لا ناNـــض يف )^ل�Nلا( ةN9لاعلا ة69ـــbلا تا:ی:هKلا ^ل�م رود لKNtی
 .حئا�8لا �م لٍاـخ �لَاـع ةـ+ؤر لـجأ �م ،�ـق8لا رو*PN اـهل ةـPاـ�Kــــــــــــــسلااو UـهأـKلاو حئا�8لا �م ةـFاـق8لاـP ماـKNهلااو
 ةحات§و ةلءاــــــ(Nلا تا9لآ �م ةدافKــــــسلاا ىلع ةر:قلاP هعNKت عم يع*ــــــشو لماــــــش ت8ــــــص ةلPNGA ^ل�Nلا ن948ــــــسو
 .يNلاعلاو ي9Nلقلإاو ي8vGلا �N)K8لا ىلع ةPا�Kسلااو UهأKلا ناrNل ل+KN8لا ىلإ ل8ص8لا
 
 :ة-ساسأ تام&لعم
 ة69ــــــbلا تاعا}قلا *#ع ة7راــــــNlلاو ؛�K8ــــــ(Nلا ةع9ف*لا ة9ــــــسا9ــــــ(لا ةدا9قلا ةFاف7 م:ع 19-:9ف78 ة6ئاج ت*ه�أ
 ة9�9تا*Kــــــــسا تاهج8ت عــــــــضو يف قافخلإا ىلإ ¡لذ �دأ :قو .تام648لا �9ب قافتلااو ؛ةFداــــــــKbقلااو ة9عاKNجلااو
 صاwلا عا}قلا �F4 �لو .ة9N9لقلإا تاـــ(ـــس�Nلاو ة9لو:لا تلاا87لاP اه}Wرو ،ة6ئا�لل ةPا�Kـــسلاا يف ةقـــ(Kم ةN9لاع
  .ةلاعف ةق+*}P ي�9تا*Kسلاا هجK8لا :ی:6ت يف ةNها(Nلا ىلع �+رداق ¡ل�7 ين:Nلا عN�KNلا تاG�Nمو

 ة9Gعم ة69ـــــص لكاـــــlم ة�لاعم لجأ �م ة*9خلأا د8قعلا �:م ىلع يلو:لا ي6ـــــbلا ما�Gلل {8ـــــrعلا ر8}Kلا �دأو
 راودلأا ح8ــــــــــــضو م:ع �ع ة�تان ر8ــــــــــــbق هجوأ اًــــــــــــFrأ �لخ هRGلو ،ز*N6لا *R#9لا م:قKلا يف تا*غث ر8ه� ىلإ
  .ةلعافلا تاه�لا فلNwKل ةG)#9لا اFاNAلا �م لاعف لPl4 ةدافKسلاا ىلع ةر:قلا م:عو ،تا9لو�(Nلاو

 ة#ئاغ �نا7 اهل ةPا�Kـسلااو ة6ئا�لل UهأKلا �ع ةلءاـ(Nلا نأ �+*فلا اه9لإ لـص8ت يKلا ة9ـ(9ئ*لا تاجاKGKـسلاا �مو
 نا7 ةلءاــ(Nلا با9غ نأ ىلع ،ة6ئا�لل ةPا�Kــسلاا يف يــ(9ئ*لا لو�ــ(Nلا يه ة8vG9لا تام648لاو .ةمNG�8لا *#ع
Fb6#ف هlلا يف لKغاو ءا}خلأا �م �لعKGلا ةص*ف ماKنا:ل#لا �9ب �لع.  

 ،اهل ةPا�Kــــسلااو حئا�8لل UهأKلل يلو:لا ما�Gلا يف ل68ت ثا:حإ ىلإ ةجاح كاGه نأ ىلإ لقKــــ(Nلا �+*فلا ¬لخو
 .تا+N)K8لا ىلعأ ىلع ة9سا9(لا ةدا9قلا �م 9AفK6ب

 اهل ةPا�Kـــــسلااو حئا�8لل UهأKلل يلو:لا ما�Gلا يف ل68ت زا*حإP تام648لاو لو:لا ءاـــــسؤر ماKAلا *9ـــــ(F نأ �U+و
PلاK8لا عم {زاKAهما� Pت ةدا9قGو �9فvG9لق§و يNلاعو يNإ يف ¡لذ يتأ+و .لاعفو {8ق يvلا راKGلا �9فN)KN* لاوNعAز 
  .ةما:N)Kلا ةKGN9لا فا:هأو 2030 ماع ة}wل

 .تا�8فلا :ـ(ل �ع:لاو نواعKلاو يNلاعلاو ي9Nلقلإا �لعKلا Wn*ی {�لا ج9ـ(Gلاو ي8vGلا لNعلا جاKن 8ه يلو:لا ما�Gلاو
 :ی:هKلا ىلع UلغKلا اهFN4G يKلا ة8قلا يه ة6ص *فوأو انًامأ *tكأ �لاعلا لع�ل يعا�Nلا �KbN9لا يف ةقtلا نأ اNك
   .ة+*l#لا ل#قK(م ىلع حئا�8لا هلl4ت {�لا

 :ماه#لا
 �ق8لا رو*PN اهل ةPا�Kــسلااو UهأKلاو حئا�8لا �م ةFاق8لل ه9لع ´اف6لاو يــسا9ــ(لا ماKAللاا �K8ــ(م عفر •

 .حئا�8لا �م لٍاخ ٍ�لَاع ة+ؤر لجأ �م
 ةـN9لعلا تاـ9G#لا لـباـقم ¡ـل�ـ7و ،ةـNG�Nلا اـهد:ـ6ت يKلا فا:ـهلأاو تاـFاـغلا 68ن ز*N6لا م:ـقKلا :ــــــــــــــصر •

 .ة9لو:لا ة9ن8ناقلا *vلأاو ةلN6KNلا ة:ی:�لا
 ،�K8ـــــ(Nلا ة9لاعلا ة8ع:لا للاخ �م اهل ةPا�Kـــــسلااو حئا�8لل UهأKلا يف تا�8فلا ىلإ �لاعلا ها#Kنا �فل •

 :قGلا قو:Gــــــــــــص ^ل�مو ةN9لاعلا ة6ــــــــــــbلا ة9عNجو ة:NK6لا �ملأل ةماعلا ة9ع�Nلا ىلإ *+راقKلا �F:قتو
 .يلو:لا

  .ة6ئا�لا ¼را8}لا ل+N8ت �ف*م ل#ق �م دراN8لا ¬wb9ت ىلع فا*شلإاو ل+KN8لا ةX#عت يف ةNها(Nلا •
 *+راقت *ـــــــlن ¡ل�7و ،�8غـــــــrلاو نا*قلأاP فا*Kعلاا للاخ �م ¡لذ يف اPN ،ةلعافلا تاه�لا ةلءاـــــــ(م •

 .ة9ل9لK6لا م:قKلا ةلاح
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 :�ل:#لا �-سأت

 نأــــــPl ة:NK6لا �ملأل ةماعلا ة9ع�Nلل ة9ئاKtGــــــسلاا ةرو:لل يــــــسا9ــــــس نلاعإ للاخ �م ^ل�Nلا ^ــــــسأKی •
  .نلاعلإا نأPl ضوافKلا *9(9ت ناr8ع ناKلود ىلK8تو .ةلقK(م ة9Xه هفص8ب 19-:9ف78 ة6ئاج

 ةع�N8م ىع:تُو ،^ل�Nلل �79راــــــــــــlم 9ْ�ِــــــــــــ(9ئر را*قلا للاخ �م ة:NK6لا �ملأل ةماعلا ة9ع�Nلا �9ِّعت •
 .كراlم ^9ئر ح9ش*Kل �+*lعلا

• Fلا ءاــــسؤ*لا مِّ:قNlلا ن78راــــtقا ةثلاK*علأ تاحاrلا ءاــــNخلاا ه�هل اقًفو �9قا#لا ^ل�Kbل ،تاــــصاــــRي 
 .ة:NK6لا �ملأل ةماعلا ة9ع�Nلا اه9لع قداbت

 
 :ة'&�علا

 
  :يتلآا G68لا ىلع هR8+Gت ن48+و ،�79راlم ءاسؤر 3و اr8ًع 18 �م ^ل�Nلا فلأKی

 :] لقلأا ىلع ة:حاو ةأ*ما ،ن78راNlلا ءاسؤ*لا [
 ة:NK6لا �ملأل ةماعلا ة9ع�Nلل 1 �قر حش*Nلا )1(
 ة:NK6لا �ملأل ةماعلا ة9ع�Nلل 2 �قر حش*Nلا )2(
  �+*lعلا ةع�N8م حش*م )3(

 

  ] ءاrعلأا [
 ¼داهلا N69nلاو ا9سآ �م نلاNtم )1(
 تاFـلا8لا( ة9ـلاـNــــــــــــــlلا اـ4+*مأ ¡لـذ يف اـPN( نو*خآ ن8لNtمو اWـوروأ ب*غ �م نلاNtم )2(
 ))ا:7Gو ة49+*ملأا ة:NK6لا
 ا9ق+*فأ �م نلاNtم )3(
 ة9ق*lلا اWوروأ �م نلاNtم )4(
 ي#+راRلا *6#لا ةق}Gمو ة9G9تلالا ا4+*مأ �م نلاNtم )5(
 ين:Nلا عN�KNلا �م �9لNtم ةثلاث )6(
 صاwلا عا}قلا �م �9لNtم ةثلاث )7(
 �+زرا#لا �N99لاعلا ءا*#wلا وأ �vG9اN8لا �م ناGثا )8(

 

 :ة'&�علا ة.م
 ثلاث اهت:م ة9ناث ة*Kفل :ی:�KلاP ام§و ،*N#4لا ءاهنلإل ةنو*Nلا عم ،تاG8ــــس ثلاث امإ ا9ًئ:#م ة+8ــــrعلا ة:م نKR8ــــس
 ة+8ـــــrعلا نأ �م :كأKلاو ،ةعN�N8لا لNع ة+را*KNـــــسا ناNـــــrلو .�79راـــــNlلا ءاـــــسؤ*لا ةقفا8م ىلع ءًاGب ،تاG8ـــــس
 عم ةلخا:Kم نKR8ـــس �ه#ـــصاGم �P64 ن8لNعF لا �ی�لا ءاـــrعلأا ة+8ـــrع د:م نإف ،�قو {أ يف يهGKت لا ةلماRلا
 يف 8ــrع *+زو وأ ةلود ^9ئر ك*ت اذ§و .تاG8ــس 3 ة*Kف �هفــbنو ،ناGKــس اهت:م ة9لوأ ة*Kف ءاــrعلأا فــbن حGم
 ^9ل ،*خآ يم48ح لNtم ه9ف �9َّعُ+و ،*غاــــــش UــــــGbم �ع �لعFُ ف8ــــــ(ف ،هK+8ــــــrع ة*Kف للاخ ه#ــــــGbم ^ل�Nلا
Pلاr*ه(فن :ل#لا �م ةرو. 

 
 :راK9خلاا *9یاعم
 تاناR9لل ءاـــــسؤر ا8نF48 نأ �N4+و .ةم648لا وأ ةلو:لا ^9ئر �K8ـــــ(م ىلع ^ل�Nلا ءاـــــrعأ نF48 نأ �9عKی •

 .ة9N9لقلإا ة9سا9(لا
 ةع9فر ةعNــــــــــ(P اF6�8 نأو ،ةNG�Nلا ^9ئر �K8ــــــــــ(م ىلع ين:Nلا عN�KNلاو صاwلا عا}قلا 8لNtم ن948ــــــــــس •

 .ةلbلا تاذ اFاrقلا يف لNعلا �م لفاح ل�سو
 *9غو �99م648لا ^ل�Nلا ءاـــــــــــrعأ راK9خا يف *Nعلاو �9ـــــــــــ(�Gلا �9ب نزاK8لا ناNـــــــــــrل ة+8لولأا ىَ}عKُـــــــــــس •

 .�99م648لا
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 :�ل:#لا تاقلاع
 ¡لذ يف اPN ،اهل ةPا�Kـسلااو حئا�8لل UهأKلل يلو:لا ما�Gلا يف ةلـbلا {وذ �99ـ(9ئ*لا ءا7*ـlلا عم ^ل�Nلا لNع9ـس
 ين:Nلا عN�KNلاو )ة9N9لقلإا ةKGN9لا كG8ب اهGمو( ة9لو:لا ل+KN8لا تاـ(ـس�مو ة:NK6لا �ملأاو ةN9لاعلا ة6ـbلا ةG�Nم
 .صاwلا عا}قلاو
 
 :قGلا قو:Gـــــــــbل {�9فKGلا *ی:Nلاو ،ةN9لاعلا ة6ـــــــــbلا ةNG�Nل ماعلا *ی:Nلاو ،ة:NK6لا �ملأل ماعلا �9ملأا ن948ـــــــــسو
 .�هعم ^ل�Nلا لعافKی �99(9ئرو �9�99تا*Kسا ةداق ،يلو:لا ¡G#لا ةع�N8م ^9ئرو ،يلو:لا
 
o9ل#علا ق:  
• F�KNلا عNجا ىلإ ة8ع:لا ىلع ةر:قلا عم ة9لا6لا ة6ئا�لا للاخ اً+*هـــــــــش ^ل�KNساـــــــــسأ ىلع ة9فاـــــــــضإ تاعا 

  .ءاKrقلاا U(ح يف*�
 ^ل�Nلل اً*تا8ت لقأ تاعاKNجاP لNعلا را*KNــــــــــسا ناNــــــــــض ىلع K*79Aلا ىلإ ،نا4ملإا :Gع ،^ل�Nلا لق9GKــــــــــس •

  .^ل�Nلا هد:F6 {�لا G68لا ىلع ءلا87لل ةGK�Nم تارودو
 .م:قKلا :صرو UهأKلا ىلع ،تامزأ :هlت لا يKلا تاقولأا يف ،لNعلا 7A*ی •
 ة:NK6لا �ملأا تلاا7وو ءاــــrعلأا لو:لا عم �ید:عNKلا ة6لــــNbلا با6ــــصلأ ةلماــــش ة7راــــlم �9قK6ل يعــــ(لا •

 �t9حاـــ#لاو صاـــwلا عاـــ}قلاو ين:ـــNلا عN�KNلاو ةـــ9N9لقلإا تاـــناـــR9لاو ةـــ9لو:ـــلا ةـــ9م648لاو ةـــ9لو:ـــلا تاـــNG�Nلاو
  .�+*خلآا �99(9ئ*لا ة6لNbلا با6صأو

 �م اه*9غو ةN9لاعلا ة6ـــــــــــbلا ةG�Nم ه�فGت {�لا يل9لK6لا لNعلاو تانا9#لا ىلإ :KGـــــــــــ(F تا9ِّG#لاG: Pـــــــــــ(م جهن •
  .نا*قلأل ةلماlلا ة+رو:لا ةعجا*Nلا جئاKن �م ^ل�Nلا :9فK(+و .ةلbلا تاذ ة9لو:لا تاNG�Nلا

 ل7 ة:NK6لا �ملأل ةماعلا ة9ع�Nلل �K8ــــــــــــ(Nلا ع9فر عاKNجا :قع يف ة:NK6لا �ملأل ماعلا 9�َملأا ُ^ل�Nلا �ع:ی •
 .يNلاعلا م:قKلا ضا*عKسلا ماع

 ةG9قKلا ة*#wلا �م ةدافKــــــــسلاا ىلع ةر:قلاP عKNKت فG9ج اه*قم ة}ــــــــlن ةلقKــــــــ(م ةنامأ �م �ع:لا ^ل�Nلا ىقلKی •
  .ةرو*rلا U(ح ة9لو:لا ة9لاNلا تا(س�Nلاو ة:NK6لا �ملأاو ةN9لاعلا ةb6لا ةNG�Nل
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 هلGعو ,+*فلا .ع ةQtن -8

 تا9ِّG#لاP ة:Gــ(مو ةلقKــ(م ة9Xه هفــص8ب ةقtلا باــ(Kكا يف ةلNKNtلا هK+ؤر �9ق6ت ة9غP اًد*}م لاNًع لقKــ(Nلا �+*فلا لNع
 ع�N9لا ة6ــــــــــــص ةFاNح يف :عاــــــــــــ(ت ةX+*ج تا9ــــــــــــص8ت �F:قKل اه9لع داKNعلاا �لاعلل �FN4 ،ةعKG8مو ةم*6Kمو ة:یا6مو
  .يعاKNجلااو {داKbقلاا �ههافرو
 
 يـــــضاNلاو *ـــــضا6لا سورد ىلع RAت*ی ،ل#قKـــــ(Nلا لجأ �م تا9ِّG#لاG: Pـــــ(م راـــــ(م *9ف8ت يف �+*فلا ةNهم �لNtت :قو
 ؛حئا8ج ىلإ تا9ـــــــشافلا ل68ت عGم ىلع ،ةN9لاعلا ة6ـــــــbلا ةG�Nم اهGمو ،ةN9لاعلا تاـــــــ(ـــــــس�Nلاو نا:ل#لا ةر:ق ناNـــــــrل
  .ةN9لاع ةFداKbقا ة9عاKNجاو ة69ص ةمزأ ىلإ اهل68ت نود ،اهثو:ح لاح ،ةل8ل69لاو
 
  .1-73ع ص ج ةN9لاعلا ةb6لا ة9عNج را*قل ةPا�Kسا ةNG�Nلل ماعلا ُ*ی:Nلا َ�+*فلا ل4ِّش :قو
 
 ةAئا6لاو ةقPاـــ(لا ا+*#9ل ةـــ(9ئر ،ف9ل*9ـــس ن8ـــ(ن8ج �9لإ ة:9ـــ(لا ةماwف ،�+*فلل �7K9راـــNlلا �K9ـــ(9ئ*لا ماعلا *ی:Nلا �9َّعو
 راK9خاP نا7KراـــNlلا ناKـــ(9ئ*لا �فل7ُِو .ةقPاـــ(لا ا:Gل+ز98ن ءارزو ةـــ(9ئر ،كرلا7 �9ل9ه ة:9ـــ(لا يلاعمو ،ل8Wن ةAئاج ىلع
 يف �+*فلل ةلماRلا ة+8ــrعلا نا7KراــNlلا ناKــ(9ئ*لا �Gلعأو .ةلقKــ(م ةنامأ �99عتو �هتاــصاــKbخا :ی:6تو �+*فلا ءاــrعأ

  .KN#* 2020#س /ل8لیأ 3
 
 تا*9ثأKـلاو ةـ6ــــــــــــــbلاو حئا�8لا ىلع K*79Aلا �م �هFN4ِّG امـ تا*#wلاو براـ�Kلا �م �هی:لـ صاـwــــــــــــــشأ �م �+*فلا فلأKـ+و
 ةـسا9ـ(لاو ،ةF:عNلا ضا*ملأا اهGم ،تلاا�Nلا �م ةعـساو ةع�N8م �هتا*#خو �هتاراهم ج+Aم ي}غ+و .19-:9فR8ل عـسولأا
 .تاK9فلاو ءاـ(Gلا هافرو ،با#ـlلا ة*ـصاGمو ،داـKbقلااو ،تا9ـشافلاو ،ةماعلا ةرادلإاو ،ل+KN8لاو ،ة8vG9لاو ةN9لاعلا ة69ـbلا
 ة9لو:لا تا9لNعلاو ،ةN9لاعلا ة6ـــbلا ةG�Nم ¡لذ يف اPN ،يلو:لا ما�GلاP ةف*عNلا �هكلاKما يف �+*فلا ءاـــrعأ كراـــKl+و
  .ةلbلا تاذ �*خلأا
 
 �ئاـق6لا ع�N9تو ،اـهل تاـPاـ�Kــــــــــــــسلااو اـهلاـ9ح ة�ـNKwلا تاءا*جلإاو 19-:ـ9ف78 ةـ6ئاـج راــــــــــــــKlنا ةـعجا*PN �+*فلا فل7ُِّو
 ة6ــbلا ةG�Nم اهGمو ،ةN9لاعلا تاــ(ــس�Nلاو نا:ل#لا ةر:ق ناNــrل تا9ِّG#لاP ة:Gــ(م تا9ــص8ت �F:قتو سور:لا صلاKwــساو
  .ة9لاعف *tكأ لPl4 ةb69لا تا:ی:هKلا ة�لاعم ىلع ،ةN9لاعلا
 
 �Gمو .�هGم �لعKلاو �+*خلآا ىلإ عاKNــــــــــسلاا ىلع 7Aرو هلNع يف لاًماــــــــــشو اًمراــــــــــصو ا�9ًهGم ا8Wًلــــــــــسأ �+*فلا ع#تا :قو
 يKلا ،ةـــــــصاwلا ة9لـــــــصلأا هثاP6أ Uناج ىلإ ،تافل�Nلل تاعجا*Nلا �م :ی:علا �+*فلا �*جأ ،*#KN#ـــــــس /ل8لیأ فـــــــGKbم
 �+*فلا ءاــــrعأ عNــــس :قو ،ةقNعNKلا تلاباقNلاو ة*ی:Kــــ(Nلا ة:ئاNلا تاــــlقاGم يف ءا*#wلا تا*ــــlع �م اهتام8لعم �قKــــسا
 Uغ*ی ¬wــش {أ �م تاNهاــ(Nلا ا8ــ(KNلاو ،ةحK8فم تاعاKNجا يف ة6ئا�لل ة9ماملأا �8}wلا يف �9لماعلا �م ة*ــشا#م
 ة9لو:لا ة69ـbلا حئا8للا ضا*عKـسا ة�Gلو UهأKلا :ـص*ل يNلاعلا ^ل�Nلا عم تلاعافKلا �م �+*فلا دافKـسا :قو .¡لذ يف
 ةــــــlقاNGل ة9ع*ف تاع�N8م يف تا*م ة:عو ،تا*م �ــــــس اN9ًــــــسر �+*فلا عKNجاو .ةلقKــــــ(Nلا ة+راــــــKlــــــسلاا ةPاق*لا ة�Gلو
  .ةد:6م تلاا�م
 
 ة*Kف :عP تاعاKNجلاا *+راقتو را#خلأا تاـwbلم *ـlنو ،�ق8لا لاv8 ة9فافـlلاو حاKفنلال ةN9هأ لقKـ(Nلا �+*فلا ىلوأ :قو
 يف Uغ*ی ¬wــــــــــــــش {أ عم تاثداN6لاP �#حرو ،حK8فNلا با#لا ب8لــــــــــــــسأ �فو ةناملأا �لNعو .عاKNجا ل7 �م ة9Aجو
  .اه9لإ ث:K6لا
 
 ةعWرأ �NـــــــــــKrی ،ل#ع جمان9ب ،K8W* 2020كأ /لولأا �+*ـــــــــــlت 21و 20 يم8ی يناtلا هعاKNجا يف ،�+*فلا عـــــــــــضوو
 �9#}ت �:م ¡لذ يف اPN ،ةقPاــــــ(لا حئا�8لاو ةWXولأا �م ةدافKــــــسلاا للاخ �م يــــــضاNلا ىلع ءاG#لا :ة}Pا*Kم ع9ــــــضا8م
 ف79و ةN9لاع ة6ئاج ىلإ 19-:9ف78 ل68ت U#ـس ةـساردو ،*ـضا6لا ضا*عKـساو ؛اهGم ةـbلKwـ(Nلا تا9ـصK8لاو سور:لا

 ةلـعافـلا تاـه�لاو نا:لـ#لا اـهت�ـwتا يKلا تاءا*جلإاو �ئاقـ6لل هPـ ق8ث8م يGمز لــــــــــــــ(لــــــــــــــ(ت ءاGـب ¡لـذ يف اـPN ،¡لـذ ث:ـح
 ةر:قو لـــــــصاK8لا رود ¡لذ يف اPN ،ة69ـــــــbلا ��Gلا ىلعو ساGلا ة6ـــــــص ىلع 19-:9ف78 *9ثأت �هفو ؛ة9لو:لاو ة9N9لقلإا
 ءا*جإP ة9ـــــــصK8لاو يلو:لا ما�Gلا يف تا*غtلا :ی:6تو ؛*R#9لا {داـــــــKbقلااو يعاKNجلاا *9ثأKلاو دN8ـــــــbلا ىلع عN�KNلا
  .ل#قN)Kلا يف تا*99غت
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  :للاخ �م ةلXسلأا ه�ه �+*فلا سردو ،ةعجا*Nلل ةد:6م ةلXسأ لNعلا جمان*ب عضوو
 

 ؛�+*فلا ىلإ ة9ساسأ تام8لعم *+راقت �F:قKل ةراwKم ع9ضاN8ل ة-\%wم تاضا9ع%سا •

 ةFN9داكلأا �اـــــــــــسولأاو ة8vG9لا تام648لا �م ة9ـــــــــــ(9ئ*لا ةلعافلا تاه�لا عم ة#Uhم ه\ـــــــش ةق#عم تلاباقم •
 ءا*#wلاو ن698ــــــــــــــbلا ن8لماــعلاو ين:ــNلا عN�KNلاو ةــN9لاــعلا ةــ6ــــــــــــــbلا ةــG�Nم اــهGمو ،ةــ9لو:ــلا تاــNG�Nلاو
 ؛ع8ضN8لا ا�ه يف نNKwbb8لا

• v6لا تا#لb8م ىلإ تام8لعم ىلع لG�Nلا ةb6لاعلا ةN9م للاخ �م ة)K8نأ عدl؛�+*فلا هأ 

 {وذ ءا*#wلا �م ةعـــــــــساو ةع�N8م �م ةدافKـــــــــسلاا �+*فلل �حاتأ يKلا ءاI\9لل ة9ی.%ــــــt#لا .ئا&#لا تاعا#%جا •
  :يتلآا ىلع ع9ضاN8لا �لKNشاو .�ه9لإ عاKNسلااو ،لNعلا جمان*ب Uنا8ج فلwKم يف ة*#wلاو ةف*عNلا

 لاً\ق%tم يلو.لا ماUhلا -1

 ة-#لاعلا ة$2لا ة#Uhم ل'&#ت -2

 ة-ساسلأا تادا.ملإا -3

 ةسا-tلا ىلإ �لعلا Eم -4

  تاحاقللا ىلإ ل&ص&لا -5

  ة-#-لقلإا داعuلأا - Wدا2%قلاا يعا#%جلاا 9-ثأ%لا -6

  ة-#لاع Å²ا&م - Wدا2%قلاا يعا#%جلاا 9-ثأ%لا -7

 صاIلا عا�قلل ة9ی.%tم ة.ئام -8

  ة-oU&لا تاuا:%سلاا -9

�%لا لئاسوو جلاعلا لئاسو -10I-¡  

 يعا#%جلااو ي$2لا ماUhلا تاحلاصإ D-ق$%ل لا-جلأا 9\ع ة�\ع%لا -11

  ناtنلإا ق&قح -12

 .ة-ع#%:#لا ة>را�#لاو o9اI#لا Eع غلابلإا 13-

 تاM.ل\لا ءاسؤر عم ة9ی.%tم ة.ئام ة�قاUم :حئا&:لا ءاUثأ اه�'�عتو ن.#لا ىلع �اف$لا -14

 ة-#ق9لا ل&ل$لا -15

  ؛�+*فلا �م ف9لKRب ،�(ق لP4 ةلbلا تاذ ة9(9ئ*لا ع9ضاN8لاP �لعKت تاقرو •

 يف �9لماعلاو ين:Nلا عN�KNلاو ةFN9داكلأا �اـــسولأاو ءاـــrعلأا لو:لل ة8ع:لا �هجِّوُ :تاNهاـــ(Nلل ةماع ة8عد •
 لNعلا جمان*ب يف ءا8ــس ،�ن*Kنلإا ىلع �+*فلا عق8م للاخ �م �هراRفأو �هتا*#Pw ةNهاــ(Nلل ة9ماملأا �w{8لا
 ؛*+*قKلا ا�ه *lن �قو اً*+*قت 90 �م *tكأ مِّ:قُو ؛يGمAلا ل(ل(Kلا يف وأ

 �هراRفأو ةدافKـــــــــــــ(Nلا �هـــــــــــــسوردو �هWرا�ت �ع ث:K6لل ةد:6م تاع�N8م 8ع:ت �ن*Kنلإا *#ع ةحK8فم تاو:ن •
 �هGمو ،�لاعلا ءا6نأ عN9ج �م �79راـــــــNlلا �م تاNXلا تاو:Gلا ه�ه �ب�Kجاو ؛�+*فلا ءاـــــــrعأ عم ل#قKـــــــ(Nلل
 �+*فلا عق8م ىلع تاعاKNجلاا ه�ه �ع ة�تاGلا *+راقKلاو تلا�9ــــــــــ(Kلا *فاK8تو ؛ة9ئاGلا �vاNGلا �م ن8ث:K6م
  :�ن*Kنلإا ىلع
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 19-:9فR8ل ة9ماملأا �w{8لا يف تاض*NNلا �م ةدافKسلاا -1

 تامزلأا تاقا9س يف اه9ف ق8ق6لاو ة9با�نلإاو ة�G)9لا ةb6لا تام:خ �F:قت :19-:9ف8ك -2

 19-:9فR8ل ة9ماملأا �w{8لا يف با#lلا -3

  ة6ئا�لا ءاGثأ لNعلا يف تلاباقلا �م ةدافKسلاا -4

  19-:9فR8ل ينا(�Gلا *9ثأKلا -5

 هP *ثأKتو 19-:9ف78 ىلع *ث�ت يKلا :ة+را(لا *9غ ضا*ملأا -6

 

 ة-#لاعلا ة$2لا ة#Uh#ل ة-سائ9لا ة�هجلأا ىلإ 9'راق%لا �M.قت

 /لولأا �+*ــــــــــــــlت 6و 5 يم8ی ةـNG�Nلل {�ـ9فKGلا ^ل�Nلل ةـ9ئاـKtGــــــــــــــسلاا ةـــــــــــــــ(ل�لا ىلإ *+راـقت لـقKــــــــــــــ(Nلا �+*فلا م:ـق
 ىل§و ،N#* 2020ف8ن /يناtلا �+*ــــــــlت يف ةفنأKــــــــ(Nلا �9ع#ــــــــ(لاو ةtلاtلا ةN9لاعلا ة6ــــــــbلا ة9عNج ىل§و ،K8W* 2020كأ
 ةعPا*لا ةN9لاعلا ة6ــــــــــbلا ة9عNج ىلإ *+*قKلا ا�ه م:قKــــــــــسو ؛2021 *یاGی /يناtلا ن8نا7 يف ةNG�Nلل {�9فKGلا ^ل�Nلا
 .2021 8یام /راFأ يف �9ع#(لاو

 لقN)Kلا �+*فلا ءاrعأ
 )ة7راlم ة(9ئر( ةقPا(لا ا:Gل+ز98ن ءارزو ة(9ئر ،كرلا> E-ل-ه ة.-tلا يلاعم •

 ةــــ(9ئر( ل8Wن ةAئاج ىلع ةAئا6لاو ةقPاــــ(لا ا+*#9ل ةــــ(9ئر ،ف-ل9-ـــس ن&ـــtن&ج E-لإ ة.-ـــtلا ةماIف •
  )ة7راlم

 ة9لاNلا *+زوو ا9#م8ل78 ةعماج يف ةN9لاعلا ةقا}لا ةـــسا9ـــس 7A*م ،لوأ zحاP ،ساUیدرا> &-ــt'ر&م •
 ا9#م8ل78 يف �با(لا

 �م ،ة+8ـــ(نو ة9ق+*فأ ة}ـــشان ،ة9ـــسام8لبد ،با#ـــlلل ةـــصاwلا يق+*فلأا دا6تلاا ةث8ع#م ،يباــ�لا ةMآ •
 ^ن8ت

 لـــ(لاو ز:یلإا ة6فاN4ل يNلاعلا قو:Gـــbلل �باـــ(لا ^9ئ*لاو نواKجر8ج ةعما�P ذاKـــسأ ،ل&\ید كرام •
 �م ،ز:ــیلإاــP ةــقلعNKلا ةــثاــغلإل ةــئراــ}لا ي4+*ملأا ^9ئ*لا ةــ}خو )يNلاــعلا قو:ــGـــــــــــــــbلا( اــ+رلاNلاو
 ة:NK6لا تاFلا8لا

 قو:Gــbلل �باــس ^9ئرو ؛اــ(ن*ف �م ةN9لاعلا ة6ــbلا يــسام8لبدو U}لا ذاKــسأ ،w-Eــ�تازا> ل-ــ�-م •
 يNلاعلا

 ءا#vأ ةNG�Nل ةقPاــــــــــ(لا ة9لو:لا ةــــــــــ(9ئ*لاو ،ل�9كام ةعماج يف ةذاKــــــــــسأو ة7G:F ةv#9# ،&-ل نا&ج •
  لا8#یلإ ةPا�Kسلاا ءاGثأ ¡لذ يف اPN ،دو:ح لاب

 ةPاق*لا ة�Gلل �با(لا ^9ئ*لاو ،ا9ق+*فأ بG8ج �م ةb6لل �با(لا ماعلا *ی:Nلا ،&س&tتام س&�'9ب •
 ةN9لاعلا ةb6لا ةNG�Nل عPاKلا ةb69لا ¼را8}لا جمان*#ل ةلقN)Kلا ة+راKlسلاا

 ةـRلNNلل �باـــــــــــــــ(لا ةـ9جراـwلا *+زوو ،ةـ9لو:لـا ذاـقنلإا ةـ�Gلل {�ـ9فKGلا *ی:ـNلاو ^9ئ*لا ،.نـا\ـ-ل-م .-ـفMد •
 ة:NK6لا

 ،�ر8ـlلا ^ل�PN �باـس 8ـrع ،نا4ـ(لل ة:NK6لا �ملأا قو:Gـbل �باـ(لا {�9فKGلا *ی:Nلا ،.-\ع ا'9ث •
 ةFد8ع(لا ةW9*علا ةRلNNلا �م
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 :9ل8لاو ملأا ة6ـــص ةكا*ـــlل �باـــ(لا ^9ئ*لا ة#ئانو ،:Gهلا يف ةقPاـــ(لا ة6ـــbلا ة*+زو ،ناد&ــس ي%'9ب •
 لف}لاو

 ،ةNل8علا ةــــــــسار:ل ل9ی 7A*م *ی:م ،{داــــــــKbقا *9#خو �باــــــــ(لا ¡9ــــــــ(N4لا ^9ئر ،&لی.'ز &%ـــــtنرإ •
 ل9ی ةعماج

 N*7Aلا *ی:مو ،�9ــــbلا ،ة9#}لا 8ــــlغنا8غ ةعماج ،ة9ــــ(فKGلا ضا*ملأا �ــــ(ق ذاKــــسأ ،ناـــ�نان غن&ج •
 ة9(فKGلا ضا*ملأل ة+*+*(لا ث68#لل ي8vGلا

 
 �K9ـــ(+*7و ،سلانا7 �ـــ(9ل9ـــسو ،نلا9ف ار:ناـــ(Rلأ �ـــrتو ،مو*Kـــسدر8ن سر:نأ ةـــسائ*ب ةنامأ �م اNًعد لقKـــ(Nلا �+*فلا ىقلتو
 ¡Fامو ،كا9مود لF4امو ،س8تراP لF4امو ،¡ن8ب سا9تامو ،اراما7 ن8جرامو ،ل9فاــــــس �9جو ،يلغ+78 و:9�9ل ا9Gل9هو ،باGكام
 ةـ(9ئ*لل اًراـKlـ(م *ن*9ف جر8ج لNعو .يـlت8بام ن8ـشو ،الله :#ع ىNلـسو ،ينرا4م {رامزورو ،لK8ـ(+*ب يل9نو ،زا9لإ سN8لاك
 لNع ا9GNب ،2021 *یاGی /يناtلا ن8نا7 31 ىKح يبا�ناP جار Uناج ىلإ ،ف9ل*9ـــس ن8ـــ(ن8ج �9لإ ة:9ـــ(لا ةماwف ة7راـــNlلا

  .كرلا7 �9ل9ه ة:9(لا يلاعم ة7راNlلا ة(9ئ*لل اًراKl(م غ9Gس *9فد8س
 

  



53 

 لق$5Rلا 6QOفلا Oئاثو
 .2021 8یام /راFأ يف ة9تلآا ة9ئاهGلا �ئاث8لا لقN)Kلا �+*فلا *lن
 

 يR>ئ6لا 6Q6ق$لا
 حئا�8لا *خآ اهلع�Gل :19-:9ف8ك
 ¬wلم ،حئا�8لا *خآ اهلع�Gل :19-:9ف8ك
 

 Kحا%5لا دR6لا
  19-:9ف78 ة6ئا�ل ةNسا6لا تا�6للا :ة6ئاج ىلإ ة9شافلا �ل68ت ف9ك
 

  ة>ساسلأا تام2لع5لا Oئاثو
  يضاNلا �م ةدافKسلاا -1
  يGمAلا ل(ل(Kلا -2
  ةسا9(لا ىلإ �لعلا �م -3
  ة8vG9لا نودو ة8vG9لا تاPا�Kسلاا -4
 جلاعلا لئاسوو ¬lw9لا لئاسوو تاحاقللا ةحاتإ -5
  ين8ناق {:6ت :تاحاقللا جاKنإ ىلع ةر:قلا ةدا+ز -6
  ة9ساسلأا تادا:ملإا ةحاتإ -7
  ة9ساسلأا ةb69لا تام:wلا ىلع *ثلأا -8
  يعاKNجلاا *ثلأا -9

  تاعN�KNلا كا*شإ -10
 نا(نلإا ق8قح  -11
  لصاK8لا �هف -12
  {داKbقلاا *ثلأا -13
  يلو:لا ل+KN8لا -14
  ة9(س�م ةعجا*م - ةN9لاعلا ةb6لا ةG�Nم -15
  ة9لو:لا تا9قافتلااو تا:هاعNلا -16

 6ی.قتو Y6ش
 يفو هلاNعأ يف �هتاNهاـــ(م ىلع �هؤاNـــسأ ة9لاKلا صاwـــشلأا *4ـــFl نأ اهل ةPا�Kـــسلااو ة6ئا�لل UهأKلل لقKـــ(Nلا �+*فلا د8ی
 :يئاهGلا *+*قKلا ا�ه

 

 ة>5لاعلا ة9%لا ةG[5م
 *KNــــــ(Nلا �هNع:ل ةNG�Nلا تا+K8ــــــ(م عN9ج ىلع اه9ف�8مو ةN9لاعلا ة6ــــــbلا ةNG�Nل صاخ *4ــــــPl لقKــــــ(Nلا �+*فلا م:قKی
 اناز8ـــسو ،س8ـــ(+*#9غ م8ناحدأ سور:9ت :ةNG�Nلا ةدا9ق �+*فل �N9علا ان*ی:قت �ع ب*عنو .ة9لNعلا لاv8 ةNهNلا �هتاNهاـــ(مو
 ،نا+ر ¡Fامو ،غ9Gــس مانW8و ،يK+8مو 8ــ(F:9ــlتامو ،ج8لA 7ناهو ،{اــسا7 يــ9lكاتو ،نا9تإ اــ(+را7و ،{*�NGلا :Nحأو ،باكاج
 ،كرا#مإ �ب *W9Kو ،ن8ــ(9لأ �9جو ،�ه+8ب اG+*ثا7و ،وا9Nــسو لا�9نا+رامو ،لاف يــس8ــسو ،رN6�8لا دا8جو ،ناثا9Gما8ــس ا9م8ــسو
 �ید8غو ،سام8ت لوؤارو ،N9zـــــس ناF§و ،غنو*Kـــــ(مرأ �9تو ،ر:نلاترا8ـــــش دران*Wو ،�ـــــساغر:Gب ت48ـــــسو ،ف78*79 ناف ا+رامو
 .ن*K9س لا9+*باغو ،8ل8ه {*FN§و ،ا9لاغ
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 ة6ــــــbلا ةG�Nم عدK8ــــــ(م للاخ �م ة*ــــــشا#م �+*فلا نN8ع:ی �ی�لا ةNG�Nلا يف�8م ىلإ *4ــــــlلاP هجK8ن ،¡لذ ىلع ةولاعو
 ةـPاـق*لا ةـ�Gلو ،ةـ9لو:ـلا ةـ69ــــــــــــــbلا حئا8للا ةـعجا*م ةـ�Gلو ،ةـ9لو:ـلا ةـ69ــــــــــــــbلا حئا8للا ةـناـمأو ،19-:ـ9فP48 صاـwلا ةـN9لاـعلا
 يGقKلاو ي�9تا*Kــــسلاا {راــــKlــــسلاا �+*فلاو ،ةN9لاعلا ة6ــــbلا ةNG�Nل عPاKلا ة69ــــbلا ¼را8}لا جمان*#ل ةلقKــــ(Nلا ة+راــــKlــــسلاا
 .�+*خآ �9ب �م ،اهل {:Kbلاو ضا*ملأا يlفKب را�نلإل ةN9لاعلا ةl#4لاو ،ةF:عNلا *vاNwلاP يGعNلا

 

 ة>G\2لا تام9Y2لا
 ة}ــــــــlنأ يف ة7راــــــــNlلا للاخ �م لNعلا �ع:ت يKلا ة8vG9لا تام648لا ع�N9ل را6لا هناKGما �ع ب*عF نأ ¡ل�7 �+*فلا د8ی
 هKم:ق {�لا يـــــساـــــسلأاو *KNـــــ(Nلا �ع:لل :ی:ـــــlلا هناKGما �ع �+*فلا ب*ع+و .هلاNعأ يف ةNهم تام8لعPN ةNهاـــــ(Nلاو �+*فلا
 �ی:9عـbلا ىلع ءاـrعلأا لو:لا تاع�N8م �م د:ع �ع لاًـrف ،كر8+98نو فG9ج يف ة9ـسام8لب:لا تاtع#لاو ،ة6ـbلا تارازو
 ةعN�N8لاو ،zلG8مR8لاو ،ة9#+راRلا ةعا�Nلاو ،¼داهلا N69nلاو ا9ـــــسآ لود ةع�N8مو يق+*فلأا دا6تلاا لtم ي9Nلقلإاو يNلاعلا
 ةع�N8مو ،ي#+راRلا *6#لا ةق}Gمو ة9G9تلالا ا4+*مأ لود ةع�N8مو ،ةW9ورولأا ة9ـــــــــض8فNلاو ،ا9ق+*فأ ب*غ لو:ل ةFداـــــــــKbقلاا
 .ة:NK6لا �ملأاو ،�9ع#(لاو ةع#(لا ةع�N8مو ،�+*lعلا ةع�N8مو ،ع#(لا

 

 ة>5>لقلإاو ة>لو.لا تاكا6[لاو تا5]5Gلا
Fما �ع �+*فلا ب*عKـGلل هنـاNG�Nكا*م :ة9ـتلآا تاـA ـاقـ8لاو ضا*ملأا ةـ6فاـ4مFم ةGو ،ا9ـق+*فأ يف اـهWـG¡ لاKGNو ،يق+*فلأا ة9ـWـG¡ 
 ،)س948ف9ـس( �vG9اN8لا ة7راـlم لجأ �م يNلاعلا فلاK6لاو ،سواه ماتاـlت :هعمو ،ةN9لاعلا ةKGN9لا 7A*مو ،{98ـسلآا ةKGN9لا
 ة6ــــbلا لا�م يف جذاNن عو*ــــlمو ، يWورولأا ^ل�Nلاو ،ةW9ورولأا ة9ــــض8فNلاو ،ا9ق+*فلأ ةFداــــKbقلاا ة�Gللاو ،:+ر:م {دانو
 قو:bGلاو ،عKNG9لاو تاحاقللا لجأ �م يNلاعلا فلاK6لاو ،ا9ج8لKRG8لاو م8لعلا نأPl ةرNl8لل ة9جراwلا ءارزو ة4#شو ،ةN9لاعلا
 تاــــسار:لا :هعمو ،يNلاعلا UهأKلا :ــــصر ^ل�مو ،ةN9لاعلا ة6ــــbلا ن8ناق دا6تاو ،ا+رلاNلاو لــــ(لاو ز:یلإا ة6فاN4ل يNلاعلا
 يملاـــــسلإا ¡G#لاو ،يلو:لا :قGلا قو:Gـــــصو ،ناـــــ(نلإا ق8قح ^ل�مو ،يGRـــــ(له تاـــــسا9ـــــس �:GKمو ،ة9ئاNنلإاو ة9لو:لا ا9لعلا
 ةKGN9لاو ة6ـــــbلل ةW9ورولأا ة9ـــــض8فNلاو ،ة9جراwلا ةKGN9لا :هعمو ،{داـــــKbقلاا نا:N9لا يف ةKGN9لاو نواعKلا ةG�Nمو ،ةKGN9لل
 ،ز:یلإا /ة+*l#لا ةعاNGلا ¬قن سو*9فP يGعNلا ك*NlKلا ة:NK6لا �ملأا جمان*Wو ،The Elders ءا64Nلا ةG�Nمو ،ةما:N)Kلا
 ،^4ــــسإ ةعماجو ،فــــ(9ن98لاو ،نا4ــــ(لل ة:NK6لا �ملأا قو:Gــــصو ،ة:NK6لا �ملأا ةــــ(ــــس�مو ،يئاNنلإا ة:NK6لا �ملأا جمان*Wو
 .ةN9لاعلا ةرا�Kلا ةG�Nمو ،يلو:لا ¡G#لاو ،48(9(نا*ف ناس ةعماجو

 

 )ةhQ>لgنلإاe7.I eلأا K>ت6$لا RKح( ءاab6لاو دا6فلأا ةداقلا
Flلا �+*فلا *4ـــw#*لا ءاKـــسأ ة9لاNب ا78راـــش �ی�لا ،�هؤاGlلا يف امإ �اـــNم يف ام§و تلاباقGقاlلا تاـــNلا ة:ئاN)ـــK:لاو ة*یG:تاو 
 ،لاوا*غأ غار8نأو ،Uلاv 8بأ ةلاهو ،{:#ع *Nعو ،ل9غ9م-لا4ــــــــــساPأ ا9ــــــــــس8ل .لNعلل ة:9فم تلاخ:م �هFN:قKل ،�ن*Kنلإا *#ع
 ،يثرآ W9zو ،ن8ــــــــــس*9جدور ور:نأو ،يت8لأ لا4ــــــــــساWو ،�یا*#لوأ ^9لأو ،ا�9كلاأ دا8یأو ،*+8ــــــــــس يكآ ن8فF§و ،لاوا*غأ فلاو
 ،لاجاP نوراتو ،98جاP اK+*#مأو ،A+Aع ل8Wـــــــسو ،�9تأ ^+*7و ،{*9ـــــــ(ع الله :#عو ،ر8ن8ـــــــس ا49Kـــــــسأ ل9غ9مو ،يـــــــسآ جا6لاو
 Uی:نامو ،تران*9ب 8نرأو ،9�8م*9ب ورافلأو ،يل7*9ب 9zـــــسو ،�ب فK8ـــــ(+*7و ،ا9G9ب ن8ـــــ(ل+وو ،ا8غ9Gب افارو ،*7راP �ـــــسر8فو
 �9م8ـسا+و ،ان8مرا7 98ج*9ـسو ،8ناـ9lبارا7 انآو ،لاPا7 اA+8لو ،K*+8ـس8ب ا9فلافو ،ن8ت*9ب نآو ،:نلاKنو*ب �لراه و*غو ،{را:ناهب
 �+*Wو ،�یاد يتا7و ،7878 �9لرامو ،8#م8ل78 ا4ــــــ(9ــــــlنا*فو ،¡9ــــــس ل78 اوآو ،ف9ل7 ةراــــــسو ،واــــــlت اG+*باــــــسو ،ينا:ناــــــlت
 ،نFN8د تراK98ــــــــسو ،نK8نود 9Uل9فو ،ف9K*+9مد ل+*79و ،{اFد رام الله :#عو ،تاد اWورو ،�9G9ف لا {د ^+*Wو ،ن8ــــــــس:9فFد
 ،راراف يN+*9جو ،AنافFإ �9تو ،AنافFإ ةــــــــlئاعو ،{:ناــــــــسإ ا9G9جوأ ا+رامو ،{*ــــــــwrلا :Nحأو ،سا9لإ ^+*7و ،س:GهNلا �FNأو
 ،سا*9غ9ف ا9Aلو ،داKــــــــــــــ(غ8ف اغل9هو ،سا*9غ9ف U+ز8جو ،سواه:ل9ف �9جو ،س8ــــــــــــــ(9ف لا9+*باغو ،¡9ف �+راوو ،�+8یاف 8یا#یدأو
 ^+*7و ،واغ جر8جو ،را9:7خاغناغ نامارو ،{:ناغ يــــشافروأو ،يللااغ ةراــــسو ،FÊاف بورو ،لA+*ف ثراجو ،¡G+*ف 98ل8جو
 اــــ9N9lنو ،*99ب ^9لاAن8غ ودراود§و ،�یاKــــش:ل8غ ناز8ــــسو ،نا87Nلغ *W9Kو ،يها9Kج ي�9t9Gجو ،ل9ج غ9Gــــس Uی:نامأو ،لGKج
 دراــــــــKl+رو ،ل8ه ل9ناــــــــشو ،9Âفح :عــــــــسأو ،�9غ ر8ف+*تو ،�9#+*غ �+را7 ،دلاــــــــ(G+*غ 9zلو ،غ*G#9+*غ ا9ل8جو ،يما8ــــــــس8غ
 ،ن8ـــ(غد8ه 9Áف يث9N8تو ،نا9Nه :9فFدو ،9GRGAه ما+*9مو ،نا9�Nه Aت8لو ،{زا�ح *6ـــسو ،ناNـــسواه ودرا4+رو ،�9ـــlتاه
 ،�ناه لW8و ،8ـ(ه نا9ف9فو ،:نلاواه د8تو ،درا8ه ¡Fامو ،�9ـ(ح ه9ی:یدو ،ن8تر8ه دراـKl+رو ،يWر8ه *W9Kو ،ناNف8ه �فK9ـسو
 اW9G8و ،يلیدا7 اف9لت§و ،8ج ¡+ر:9ــسو ،نا9ــ(94ج غنازو ،�ــ(Gج سام8تو ،�9فاج ثراجو ،ن8ــ(9ماج �یدو ،وF48+Aإ {948ــشو
 لو:#عو ،�9نا7 ا9لاتانو ،ناع7G يماــــــــسو ،ت48ــــــــس-تدا*ما7 مدآو ،انا79 يلا#ما7 �ــــــــ(K9باP ناجو ،ت8لا7 انام8جو ،اــــــــسلاك
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 ،ي4ــــسراــــlت78 مدآو ،سوا*7 درا*9جو ،ور8م78 يم8عنو ،ناNغ8ل7 ي9Gجو ،غ79G ف9جو ،�79 �9جو ،ش7948 ان8لی§و ،لاــــس8خ
 ن8جو ،غK9ـــس8ل ار8نو ،افلا8W9A 7ل ي#9ل9ف ^+8لو ،8W9Aل س8لرا7و ،�9ل نا9ف9فو ،يل يل79و ،{ر:نلا �فK9ـــسو ،ل9م78 نرW98و
 8فاKــس8جو ،يل9نا+رام ^94لأو ،يــ9Klلام نلاأو ،8ل9م لا4ــساWو ،اPاــlتام ^+*تاWو ،*G+زاغام ا*یإ ،سG98+راغام س8لرا7و ،ا9Aل
 ،ك8ــــlتان نافK9ــــسو ،وراPان :9فFدو ،{w9Aم يل+وزو ،ا:نا*9م يFNاخ ،لاغو:كام {ر8لو ،{لاكام �9جو ،ف9لكام �9ل78و ،اتام
 {:#عو ،غنا8ل+وأ ناجو ،*لهوأ ^لی§و ،�یا*Wوأ �فK9ــــسو ،ها8ــــ(9Gن ماها*بأو ،وز8ن *ف9G9جو  ،غن8ــــساغRGن ن8جو ،�+8غن ا9ل+روأو
 ،ل8ب د9G8فو ،تا6N: PمË ،ا*+*9ه وداراP ¡+ر§و ،ناNنا*9ب يلاــــــــــــسو ، �ــــــــــــس*توأ فغ+*تو ،9Aتروأ اNلوزو ،كرا#مإ �Wو ،*Nع
 ي4+*ن§و ،¡+ـ78 ناثـانـ8جو ،سا:9ـفو*ب 8یدولا7و ،ا*#ماـهلأ 9K8+*ب :9ـفFدو ،ت8ــــــــــــــ(نا8ب 9Uـل9فو ،{*9ف ماــــــــــــــسو ،9K8نA+*9ب لاواWـو
 يل79و ،*R9نلاات 9Aــــــlناــــــس 8نا+رامو ،�غGتور ينرأ ن8جو ،8+ر لید س8لرا7و ،ز:لG8+ر �9لورا7و ،دراG+ر ت8لراــــــشو ،نوزار
 9zبا9Aل§و ،ا:9فل8#9ـس يFNاخو ،�9ـ9lف {*9wـس ملا9نو ،:9ـس ا9Gلو ،اداواـس ي87+8ـسا+و ،�+راـس �9جاجو ،ز:ناـس *W9Kو ،زر:ناـس
 غ9لوأو ،{8غن8ـس ا*9فو ،ا+8#9ـش ي�79Gو ،غ*W9*فل9ـس �K9ـ(+*9wK*، 7ـش ا9Gل§و ،�نا94ـشاـش ا�9Kناـسو ،هاـش *همو ،س8ـ(9NKل*9ـس
 ،غ8ــس �9لورا7و ،ها8Wــس ن8+رامو ،�فاغرو-بو*Kــس يلاتان ،K9GR8+KÁــس ج*9ــسو ،ل9ها7 �فK9ــسو ،راه:+*ــس يفFدو ،�9ن8ــس
 ،ر8لیات �ترامو ،�9ثاــــ(G+وراــــ�lنات جو*9فو ،ار8مات اــــ(9ه+ر8نو ،^9ــــ(مات �9لW8و ،ي9Nكات و79Aو ،نامارارا:ن8ــــس ناجاراجا9ثو
 ،48ــــــــــــــسلا9ف ^+ر:نـأو ،اـغ9ف *یاـجو ،ك*ت *هاـvو ،ل+ـر8ت ^ل§و ،د8ت A+8ل§و ،�+8ه8ت �9ل§و ،ن8ــــــــــــــ(م8ت 9zـWو ،98ت غGی ¡9ـ+و
 ،جنوو ن8جو ،يK+و ور:نأو ،*یام:+و غ+*غو ،*ن*+و ور:نا9wلأ ،ماهG+و *9ل7و ،غناو اف9Gلو ،در8#ـــ(+و 98فل9ـــسو ،لا9ف 8نافK9ـــسو
 .يل�9Gج يشو ،غناز غن8هG+وو ،غنو*هز �+رادو ،ار8ماز ر94K8فو ،¡9ش غن8ی l8تو ،يف9ل يتا9ی ودراود§و ،فاداF �ناشا*Wو

 

  ةناملأا kعدو 6QOفلا
 ىNلـــــس  :�+*فلا لاNعأ �هNع:ل �هؤاNـــــسأ ة9لاKلا �99م648لا �9ف�N8لاو �9+راـــــKlـــــسلااو �t9حا#لا *4ـــــFl نأ ¡ل�7 �+*فلا د8ی
 ،ا8ـlت ا79�9 �9فلأو ،يمان8ب ^+*تاW9و ،نام*9ب ا9ف9لوأو ،مو*Kـ(ج*9ب �9ل§و ،ها*ب ب8كاجو ،اKنلااتأو ينW8راP افFإ �+*فو ،:9ـش*لا
 ،�ــــــ(ح ساGی§و ،�ی:لاه ا+ر94K8فو ،*كادراه {زورو ،�+*ج ا9ل9نر78و ،{دا#ع �*ــــــWlو ،8ف {د نا8ــــــlتو ،ن8ــــــ(F4د �+*ثا7و
 �+*ی§و ،ا+78 يفاشو ،ا9Nج78 يlتاسو ،نارا7 را*بأو ،غن8ج يف8ص نآو ،ن8(9ماج �+*غرامو ،ز98ه م8تو ،د8غ8Wه ل9l9مو
 ،ينا:ناـlمار �9هورو ،�یدار 9zبا9Aل§و ،{لا9ب ا+*Wو ،A+*9ب اناKـ(+*تو ،ن8ـ(لوأ زورو ،نلا8ن {د78و ،ل9ن ل9ـشارو ،{ر9Aـشولا
 ا94ن8مو ،نات �9ج يم اـ(9ل9مو ،ناراـt9lـسا8ـس ما#87با9Nلو ،ن8لـس نورو ،:نلا�8ـس :+*ف لرا7و ،�ـ(+*ـش يماWو ،:عـس *Nعو
   .وو ي9lشو ،ام*9ف

 

 mن6$نلإا b6ع تا5ها5Rلاو تاو.Gلا
 �م ة9ماملأا �w{8لا يف �9لماعلا صاwـــشلأا �م ة*ـــشا#Nلا ةدافKـــسلاا ض*غP �ن*Kنلإا *#ع تاو:ن �ـــس �+*فلا فاـــKrـــسا

 �w{8لا يف تاـض*Nم :"يـضا*Kفلاا ر8ه�Nلا" �م تاNXلا عم شاقن تاقلح يف صاwـشلأا كراـش 9zح ،�لاعلا ءا6نأ عN9ج
 ،ة9ماملأا �w{8لا يف با#ــــــــlلاو ،تامزلأا تلااح يف اهب ةقلعNKلا ق8ق6لاو ة9با�نلإاو ة9ــــــــ(�Gلا ة6ــــــــbلا �F:قتو ،ة9ماملأا
 �79راــــNlلا عN9ج ىلإ صاخ *4ــــPl م:قKی نأ �+*فلا د8ی .ة+راــــ(لا *9غ ضا*ملأاو ،يناــــ(�Gلا *9ثأKلاو ،لNعلا يف تلاباقلاو
 ءلا�ه عNج ىلع ت:عاــــــــــس يKلا تاNG�Nلا *4ــــــــــFl نأ ¡ل�7 �+*فلا د8+و .ة9Nقلا �هتاNهاــــــــــ(م ىلع "ة9ماملأا �w{8لا يف"
 ،تاض*NNلل يلو:لا ^ل�Nلاو ،لاbتلاا ةردا#مو ،C40 Cities ن8عWرلأا ن:Nلا :ة9تلآا تاه�لل ل8ص8م *l4لاو .صاwشلأا
 �م ةكا*ــــــlلاو ،نلآا ·+*KNلاو ،ة+راــــــ(لا *9غ ضا*ملأا فلا6تو ،ة*ــــــسلأا �KG�9ل يلو:لا دا6تلااو ،تلاباقلل يلو:لا دا6تلااو
 ،·9بلأا n+*ـlلا فلا6تو ،ة9لN6لا تام648لاو ة:NK6لا ن:Nلاو ،حئا�8لا :ـض لNعلا ة4#ـشو ،لف}لاو :9ل8لاو ملأا ة6ـص لجأ
 .ةN9لاعلا ةb6لا ءا*#خ فلا6تو ،ةN9لاعلا ةb6لا يف ةأ*Nلا ةG�Nمو
 ة9Nقلا �هتاNها(م ا8م:ق �ی�لا �+*صاNGلاو �9لو�(Nلاو تاعN�N8لاو ءا*#wلا �م 100 �م *tكلأ اFrًأ *l4لاP �+*فلا م:قK+و
 .|ن9%نلإا 9\ع تا#هاt#لا ماhن للاخ �م
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